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THONG TIN CO PONG

CONG TY cO PHAN TAP POAN YEAH1

C6 phiéu cla Tap doan d3 chinh thirc giao dich tai S& Giao dich Chirng khoén
Thanh ph8 H8 Chi Minh ké tir ngay 26 thang 6 nam 2018 theo Quyét dinh s
212/QP-SGDHCM do Gidm d6c S& Giao dich Chirng khodn Thanh phd Hb Chi
Minh ky ngay 19 thang 6 nam 2018.

Ma chirng khoan: YEG
N&m tai chinh két thic ngay: 31/12
Pon vi kiém todn bao cdo tai chinh: Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)
Gia déng clra diéu chinh (tir ngdy 01/01/2019 dén 31/12/2019):
*  Thap nhat: 37.000 ddng / c6 phiéu
*  Caonhjt: 249.900 déng / c6 phiéu
Thong tin lién lac cda BO phan Quan hé Nha dau tu:
B6 phan Quan hé Nha dau tw — Cong ty C6 phan Tap doan Yeahl
Pia chi: Lau 4, tda nha Riverbank Place, 3C Tén Dlrc Thang, P. B&n Nghé, Q.1,
Tp. HB Chi Minh
Email: ir@yeahl.vn
Website: www.yeahlgroup.com

Trang Quan hé C8 déng: www.yeahlgroup.com/investor_relations
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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TR|

Kinh glri: Quy c6 ddng va Nha dau tw
Nhin lgi ndm 2019

Pay la mot ndm day thir thach va khoé khdn d8i vai Cong ty C6 phan Tap doan Yeahl (“Yeah1”)
khi YouTube chdm dit Thda thuan Luu trir Noi dung (“Content Hosting Service Agreement”)
vGi tat ca cdng ty thanh vién cla Yeahl, hau hét cdc mang kinh doanh cla Yeah1 déu chiu
sw anh hudng khong nhé tir sy ¢8 nay. DU vay, véi tinh than khdi nghiép va ludn sin sang
ddn nhan thir thach, Yeah1 coi day 13 dip d& nhin lai, xem xét va danh gia cac budc phat trién
cla minh sau thoi gian dai lién tuc tdng trudng. Nhan thdy thich thic cling chinh 13 co héi
dé& Yeah1 tim ra céc giai phép cling nhu hudng di phu hop cho ching duwéng tiép theo.

Chinh vi vay ndm 2019, Yeah1 d3 tap trung chuan bj cac didu kién can thiét dé sin sang tr&
lai da tang trwdng tir ndm 2020. Cu thé, Tap doan d3 (1) ra soat, danh gia va phat trién hé
théng quan tri, kim soat rdi ro; (2) tai ciu truc lai cdc mang, don vi kinh doanh hoat dong
kém hiéu qua ciing nhu co cau lai bd may t6 chirc; (3) x( Iy cac khodn dau tu k§ thuat s6 lién
quan dé&n YouTube trong ndm 2019 va (4) hop tac véi cac don vi hang dau quéc té cling nhu
trong nwéc dé cung dau tw, phat trién cac nén tang giai tri mdi cho ngudi dung Viét Nam,
thay vi dua trén “déi chan cta ngudi khéng 16” nhu trude day.

Viéc xay dyng, san xuat cac ndi dung nguyén ban dé khai thac va phan phaéi trén nhiéu nén
tang cling dugc tich cuc ddy manh. Sau khi thir nghiém hon 300 gi ndi dung nguyén ban
trong ndm 2019, nhidu ndi dung clia Yeahl da bat dau tao nén nhitng “con sét” lwot xem
trén cac nén tang Facebook Watch, YouTube nhuw Chao Trang, Anh Tham T(, Anh Ao Den,
Nguwdi thi 3, Mi Gdi, Yeahl Spotlight...cling nhu lién tuc xuat hién trong Xu huwdng Thinh
hanh clia nhitng nén tang trén. P& cé duwoc nhitng chién lwoc phét trién noi dung ding dan
nhu vay 13 vi Yeah1 s& hitu lwgng 1én thong tin ngudi dung tir d6 nhanh nhay ndm bat ding
xu huwéng va tao ra nhitng ndi dung hap dan. Dong thai Yeah1 [udn la mot ddi tac Ién tai Viét
Nam ma cac d&i tac nwdc ngoai tim kiém va hop tac. Ngoai ra viéc dAu tu vao ddi ngli nghién
clru va phat trién da gilp rat ngdn thoi gian cling nhu mang lai hiéu qua khéng nhé cho doi
ngii san xuat & quy md I&n. Ching toi, toan thé gia dinh Yeah1, da sin sang va tran day hing
kh&i dé trd lai cude choi, d€ “Make Yeah1 Great Again”.

Tham vong san xuat 4.000 gi& ndi dung nguyén ban trong ndm 2020 véi nhitng chién luoc
cu thé va kha thi cla Yeah1 dang 13 m6t diém thu hat, noi ma nhitng ngudi quan tdm dén
Yeah1 ch& doi mét budc chuyén minh thyc sy 4n twong vao cudi nam nay.

Cung véi do, chién lwgc thwong mai héa truyén théng vai viéc tan dung strc manh cdng nghé
va truyén thdng, t8i wu chi phi marketing, tdng doanh thu va chuyén lai mét phan Igi ich d6
cho ngudi dung la gia tri Yeah1 ludn p 0. Viéc hop tac véi d6i tac chién luge méi cong bé
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gan day théng qua chwong trinh khuy&n mai mang lai Igi ich I&n cho ngudi dung sé& 13 khai
dau manh mé cuda chién lugc thuong mai truyén théng ndi trén. Yeah1 ky vong mé hinh nay
sé& dwoc nhan rong va tao ra xu hudng quang cdo mdi cho thj trwdng — viéc ma trudce day
Yeah1 ludn |a don vi tién phong dan dau tir d6 mang lai nhitng gia tri dot pha cho Yeahl tir
nam 2020.

Hwd'ng dén ndm 2020
Dién bién thi trudng:

Tl dau ndm 2020, véi dién bién dich bénh covid 19 bung phat toan cau khién nén kinh té&
Thé gidi va Viét Nam chiu dnh hudng ning né, dai da s6 cac doanh nghiép déu bat nge va
thiét hai nghiém trong. Dy bdo dich bénh s& kéo dai hét ndm nay va hé luy kéo dai dén céc
nam sau.

Co hoi cho Yeahl:

So v&i toan thi trwong, TAp doan Yeahl d3 di trwdc tir ndm 2019 (do su ¢8 YouTube) cho
viéc hoan thién bd may, tai cu truc cdc mang kinh doanh va xay dwng cac san phadm chién
lugc. Thoi diém nay khi hau hét cac doanh nghiép con dang loay hoay chéng d& va x{r ly hau
qua thi chinh 13 lic Yeah1 16i nguwoc dong trd lai va tao ra co héi buwdc nhay kép vé téc do
ting trwdng bang nhitng sdn pham chién luvgc da dwoc chuan bi trong ndm 2019.

Mat khac, viéc chuyén d8i s6 manh ma trong théi gian qua clia Yeah1 dugc déanh gia 1a chién
lwvoc ding dan va mang lai co hoi phét trién cho nganh s6 dong thoi mang lai niém tin vitng
chéc cho d6i ngii nhan sy Yeah1 vé tam nhin cta Ban diéu hanh.

Thach thirc:

Tuy vay, dich bénh covid 19 d3 va dang tao ra hé qua qua |&n cho cdng ddng nhu: that nghiép,
strc khod, tai chinh, tiéu dung. C6 thé thay co hdi nhuwng ciing 1a thach thirc khéng nho véi
Yeah1 trong tinh hinh hién tai.

Cugi cling, tin rdng bang tdm thé s&n sang clia toan bd nhan vién Yeah1 véi quyét tam “MAKE
YEAH1 GREAT AGAIN” ciing nhitng co hdi dang c6 trong tay, chiing t6i da san sang va tran
day hing khai dé trd lai cude choi.

CONG TY CO PHAN TAP DOAN YEAH1

Thay mat HDQT va Ban Téng Giam d6c, toi xin gli 16 cdm on chan thanh dén toan thé nhan
vién, cac ddi tac va cac c6 dong d3 ludn dong hanh ciing nhu déng gép cho suw phat trién cla
Tap doan. Ching tdi s& khdng nglrng nd lic dé hoan thanh cac muc tiéu cling nhu déng vao
viéc gia tang gid tri cho cac c8 déng.

Thanh phé H8 Chi Minh, ngay 16 thang 4 ndm 2020

Chu tich HSi déng Quan tri

wong Téng




BAO CAO THUONG NIEN 2019

KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH NOI BAT
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TOM TAT THONG TIN TAI CHiNH 2014 - 2019

MOT SO CHi TIEU TAI CHINH CO' BAN (HOP NHAT DA KIEM TOAN)

So v&'i
Chi tiéu 2015 2016 2017 2018 2019 nam 2018
Téng doanh thu 404 563 840 1.677 1.452 -13,4%
Lgi nhuan trwdc thué 19 22 96 215 (386) -279,2%
Loi nhuan sau thué 14 16 82 163 (382) -334,2%
Loi nhuan phan bé cho chi s&
hitu Cong ty me 14 16 59 141 (385)  -373,2%
L3i co ban trén c6 phiéu (VND) 1.465 1.689 3.825 4.816 (12.685) -363,4%
T6ng tai san 350 355 657 1.962 1.515 -22,8%
Téng no phai trd 248 245 325 404 494 22,3%
Vén chi s& hitu 101 110 333 1.558 1.021 -34,5%
Vén gép cb phan 98 100 238 313 313 -
Vén chi s& hitu/Téng tai san 29% 31% 51% 79% 67% -13,4%
Téng no phai trd/Téng tai san 71% 69% 49% 21% 33% -279,2%
ROE 15% 16% 35% 52% -38% -334,2%
ROA 4% 5% 13% 8% -25% -373,2%
Doanh thu thuan Lo'i nhudn sau thué
Pvt: Ty déng 1.677
1.452
840
563
404 163
“ L
— =
2015 2016 2017 2018 2019
2015 2016 2017 2018 2019

-382

(Ty dong)

2.500

2.000

1.500

1.000

500

s T6ng tai san

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

Chi s6 ROA vs ROE
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LICH SU’ HINH THANH VA PHAT TRIEN

Cong ty C8 phan Tap doan Yeahl (YEG) la mot cong ty c6 phan theo Gidy chirtng nhan ding
ky doanh nghiép s6 0304592171 do S& K& hoach va Dau Tw Thanh ph& H6 Chi Minh cp Ian
d3u ngay 12 thang 9 ndm 2006. CS phiéu clia Cong ty da chinh thirc giao dich tai S& Giao dich
Ching khodn Thanh phd H6 Chi Minh ké tir ngay 26 thang 6 ndm 2018 theo Quyét dinh s&
212/QD-SGDHCM do Gidm d6c S& Giao dich Chirng khodn Thanh phé H8 Chi Minh ky ngay
19 thang 6 nam 2019

YEG khdi d3u 1 trang théng tin dién t&r www.yeahl.com chuyén cung cap théng tin gidi tri
cho gidi tré, do 6ng Nguy&n Anh Nhugng Téng cling cong sy sang lap. Doanh thu ban d3u
cla Tap doan chi vdn ven 150 USD cung xap xi 40 ngan lugt xem.

Tuy khéi dau khiém t8n nhwng chi trong 2 ndm sau, Tap doan da thanh lap duoc cdng déng
théng tin gidi tri I&n nhat Viét Nam va&i hon 400 nghin ngudi dung, gap 10 [an so véi khi thanh
l&p. Cung nam do, Tap doan cling thanh 1ap Yeah1TV, mot kénh truyén hinh chuyén cung cip
théng tin gidi tri dwo'c phat trén toan qudc, bwdc ddu maé rong mang ludi hoat dong clia Tap
doan 1&n cac loai hinh truyén théng khac.

N3m 2010, Tap doan tiép tuc mé& rong mang ludi hoat dong trén truyén hinh bang viéc mé
thém 2 kénh mdi 13 Yeah1Family hwdng tdi ddi twong 1a cac hd gia dinh tré Viét Nam va kénh
iMovieTV phat séng cac bo phim chat lwong cao cho gidi tré. Bing nhitng budc tién dang ké
trén, Tap doan cling dat mdc 2 triéu lwgng ngudi dung trong ndm 2010, danh diu sy phat
trién virtng manh cla Yeahl.

Nhan thay mang giai tri trén YouTube bt dau dugc phé bién trong gidi tré, Tap doan bat
d4u chuyén sang loai hinh cung cp dich vu gidi tri két hop quang cao trén YouTube. Nam
2015, Tap doan trd thanh déi tac da kénh cla YouTube, dat dugc 2,4 ty lvot xem va doanh
thu dat 19 triéu USD, céc chi s6 nay tang trwdng manh mé chi mét nam sau véi 19,7 ty lwot
xem va 25 triéu USD doanh thu toan Tap doan, thé hién sy ding dan trong chién lwoc cla
ban lanh dao khi chuyén sang céc loai hinh gidi tri phi truyén théng.

Sang dén ndm 2017, Tap doan tiép tuc md& réng mang ludi dich vy, tré thanh déi tac duy
nhat ctia Google tai Viét Nam va khu vic Dong Nam A théng qua Cong ty con Netlink, cung
cap dich vu quang cdo truc tuyén cho hon 600 trang website toan thé gi¢i. Bén canh do,
mang dich vu gidi tri trén YouTube cling phat trién manh m&, dat ky luc 56 ty lwot xem, tr&
thanh déi tac da kénh 1on thir 6 cha YouTube trén toan ciu, vai 12 kénh vang (trén 1 triéu
ngudi theo d&i) va 280 kénh bac (trén 100 nghin ngudi theo ddi). V&i nhitng két qua &n
twong trén, Tap doan dang ddy manh sang dau tu cac thj trudng Phillipine, Indonesia va Thai
Lan théng qua viéc sap nhap védi céc cong ty giai tri & cac thi trudng nay.

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

LICH SU’ HINH THANH VA PHAT TRIEN (TIEP THEO)

Trong ndm 2018, tap doan ti€p tuc vitng bwdc trén con dudng phat trién cla minh, cling c6
vi thé& hé sinh thai truy@n théng hang d4u tai viét nam va hudng dén trd thanh mot trong
nhitng hé sinh thai truyén thdng I&n nhat tai ddng nam . ndm 2018 cling d3 danh ddu mot
buéc ngoic lich s trong tién trinh hinh thanh va phat trién cda tap doan yeahl. c6 phiéu
cla tap doan yeahl d3 chinh thirc niém yét trén s& giao dich chirng khodan tp. hd chi minh,
tré thanh doanh nghiép truyén thong dau tién niém yét trén san chirng khoan tai viét nam.
didu nay tao cAm hirng va thic day cic doanh nghiép khéi nghiép & linh vurc truyén théng
viét nam manh dan vuon xa khéng chi & thi truéing ndi dia ma con hudng dén tam c& quéc
té.

Sang nam 2019, du két qua kinh doanh chwa dat ky vong do sy ¢cd youtube, tuy nhién tap
doan yeah1 d3 tap trung tim giai phap va huéng di phu hop. cac hoat dong tai ciu tric, clng
¢6 bd may va dinh huéng lai cdc mang kinh doanh d3 manh mé& dworc trién khai trong ndm
2019 nh3m chuan bj sdn sang cho da phuc hdi tir ndm 2020. tap doan yeahl ciing tich cyc
dau tu dé phat trién cac nén tang cho ngudi dung tan dung sirc manh cong nghé truyén
thong.

NGANH NGHE KINH DOANH

Hoat déng chinh cta Tap doan bao gdm quang cdo, hoat déng sang tac, nghé thuat, gidi tri;
san xuit va phat hanh phim dién anh, phim video va chuong trinh truyén hinh, t6 chirc, gidi
thiéu va xuc tién thwong mai, hoat dong hau ky, hoat dong vién thong va cac hoat déng vién
thong khac.
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1 Théng ké danh sach ¢ dong
(theo danh sach c6 déng chét ngay 31/12/2019)
STT Danh muc SL cd phiéu
C3 déng I1&n (s& hivru 21.341.739
1 tlr 5% cp tré 1én)
- Trong nwdc 14.874.298
- Nudc ngoai 6.467.441
2 C8 phiéu quy 1.774.340
Cd dong khac 8.163.889
- Trong nudc 4.748.403
- Nudc ngoai 3.415.486
Tdng sd lwong ¢ phiéu 31.279.968

C6 phan va co cau cd déng

Tai thoi diém ngay 31/12/2019, théng tin C8 phan clia Cong ty nhu sau:

Vén diéu |é clia Cong ty: 312.799.680.000 déng

Kh6i lwgng c6 phan phét hanh va niém yét: 31.279.968 c6 phin
Khéi lvgng c6 phan lvu hanh: 29.505.628 c6 phan

C6 phiéu quy: 1.774.340 c6 phiéu

Ménh gia: 10.000 déng

S8 lwgng c6 phan han ché chuyén nhwong: 0 ¢é phan

Ty 18 %
68,23%

47,55%
20,68%
5,67%
26,1%
15,18%
10,92%
100,00%

CONG TY CO PHAN TAP DOAN YEAH1

THONG TIN VE CO PHAN VA cO DONG (TIEP THEO)

2 Tinh hinh bi€n ddng vén ¢6 phan

Tinh hinh bién déng clia vén c6 phan

Tai ngay 01/01/2018
Chia c6 tirc bang c6 phiéu
Phat hanh riéng 1é

Tai ngay 31/12/2018

Tai ngay 31/12/2019

S6 cd phan

23.800.000
3.569.968
3.910.000

31.279.968

31.279.968

Vén diéu lé
VND

238.000.000.000
35.699.680.000
39.100.000.000
312.799.680.000
312.799.680.000
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GIO1 THIEU NHAN SU’ CHU CHOT — HOI PONG QUAN TRI

Kinh nghiém nghé nghiép

T ndm 2006 — nay: Cha tich HDQT Cong ty
C6 phan Tap doan Yeahl

T nd3m 2012 — nay: Uy Vién Ban Chap Hanh
TW Hoi Lién Hiép Thanh Nién Viét Nam
Tir n3m 2014 — 2017: Uy vién ban chdp
hanh Héi doanh nghiép tré H6 Chi Minh

T ndm 2011 — 2016: Phé cha tich Hiép Hoi
Thuong Mai Dién Tl Viét Nam

Ong NGUYEN ANH NHU'ONG TONG

Chd tich HPQT

Thanh vién Tiéu ban Tai chinh - Pau tw
Thanh vién Tiéu ban Nhan sy - Phat trién
Ngudn nhan lyc

Ngay bat dau la thanh vién HPQT:
06/02/2007 va tai bd nhiém ngay
10/04/2018

Nhiém vu chinh tai Tap doan Yeahl

Cht tich HPQT Céng ty C6 phan Tap doan
Yeahl

Ty |& s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét
cla Tap doan Yeah1: 11.331.408 c6 phan,
chiém 36,23%

\ M8

f‘
Kinh nghiém nghé nghiép

T ndm 2012 — nay: T6ng gidm ddc Cong ty
C6 phan Tap doan Yeahl

Tl ndm 2006 — 2012: Giam ddc kinh doanh
Céng ty C6 phan Tap doan Yeahl

T ndm 2004 — 2006: Giam D&c Cong Ty
TNHH Viet’s Top

CONG TY CO PHAN TAP DOAN YEAH1

Ong BAO PHUC TRi

Thanh vién HBDQT
Thanh vién Tiéu ban Tai chinh - Pau tv

Ngay bat dau |1a thanh vién HDQT:
06/02/2007 va tai bd nhiém ngay
10/04/2018

Nhiém vu chinh tai Tap doan Yeahl

Téng gidam dd&c Cong ty C6 phan Tap doan
Yeahl

Ty & s& hitu c8 phan cé quyén biéu quyét
cla Tap doan Yeahl: 1.195.422 c8 phan,
chiém 3,82%
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GIO1 THIEU NHAN SU’ CHU CHOT - HOI PONG QUAN TRI (TIEP THEO)

Ong DON DI LAM
Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Ngay bat dau | thanh vién HDQT: 27/04/2017 va téi
b6 nhiém ngay 10/04/2018

Kinh nghiém nghé nghiép

Ti ndm 2003 — nay: Téng Giam déc Vinacapital group
T ndm 1998 — 2003: Phé Téng giam déc Cong ty
TNHH PwC (Viét Nam)

T ndm 1996 — 1998: Giam déc ngin hang Deutsche
Bank Group Viét Nam

T ndm 1994 — 1996: Trudng phong Coopers &
Lybrand —AISC Viét Nam

T ndm 1990 — 1994: Chuyén vién Coopers &
Lybrand, Canada

Chtrc vu cong tac hién nay

Téng Giam déc Vinacapital

10

Ong HOANG PU'C TRUNG

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Thanh vién Tiéu ban Tai chinh - Dau tw Thanh vién
Tiéu ban Nhan sy - Phat trién Nguodn nhan lyc

Ngay bat dau 13 thanh vién HDQT: 14/04/2008 va tai
b6 nhiém ngay 10/04/2018

Kinh nghiém nghé nghiép

TU ndm 2006 — nay: Gidm Déc d4au tuv Vinacapital

Tl ndm 2004 — 2006: Giam d&c Céng ty TNHH Quang
Diing

TU ndm 1994 — 2004: Gidm déc tu van cao cip quan
tri doanh nghiép Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)
Chtrc vu cong tac hién nay

Giam déc dau tuv Vinacapital

Chirc vu hién dang nam giir & cac t6 chirc khac:

- Gidm d6c céng ty ¢ phan GAPIT

- Thanh vién HDQT Cong ty CP TS24

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

Ong PUNNYA NIRAAN DE SILVA
Thanh vién HBQT
Truwdng Tiéu ban Tai chinh - Dau tw

Ngay bat dau I3 thanh vién HDQT: 10/04/2018

Kinh nghiém nghé nghiép

Tl ndm 2018 — nay: Thanh vién HDQT ddc lap - Céng
ty Perennial Energy

T nd3m 2018 — nay: Giam d6c Dai dién khu vuc SEA —
Tap doan London Stock Exchange

Tir ndm 2016 —2018: Giam d6c chién lwgc va dau tu —
Tap doan Sovico (Vietjet, HDBank, HD Saigon, Phulong
Property)

Tl ndm 2016 —2017: Tw van — Cong ty SilvaStar Capital
T ndm 2014 — 2016: Giam d6c¢ thi trwdng vén — Bank
of America Merrill Lynch, Singapore

T ndm 2010 — 2014: Giam déc thj trwdng vén — Bank
of America Merrill Lynch, Hong Kong

T ndm 2006 — 2009: Chuyén vién Phan tich — Bank of
America Merrill Lynch, Sydney

Chirc vu cong tac hién nay

Thanh vién HPQT Cong ty CP Tap doan Yeahl
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GIO1 THIEU NHAN SU’ CHU CHOT — HOI PONG QUAN TRI (TIEP THEO)

Ong TRAN QUOC BAO
Thanh vién HDQT déc 1ap, khéng diéu hanh
Trudng Tiéu ban Kiém todan

Ngay bat dau I3 thanh vién HDQT: 10/04/2018
Kinh nghiém nghé nghiép

T ndm 2014 — nay: Luat su diéu hanh Céng ty Luat
TNHH Phap Dang

T&r ndm 2011- 2014: Legal Counsel: Binh Thién An
(BTADI)-Kusto Group

Tl ndm 2008 — nam 2010: Legal: Associate VCI

Tl ndm 2005 —2008: : Chuyén vién Phong Thuong
Mai Petro Vietnam Drilling

T ndm 2004 — 2005: Tro ly Gidm d6c Phat trién
Kinh doanh Chién Iwgc khu vic CATBD-Linde Gas
Ag

T ndm 2003 — 2004: Chuyén vién phap ché ICT
Viing Tau

Chirc vu cong tac hién nay

Giam DA8c Cong ty ludt TNHH Phap Dang
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Ong LY TRUONG CHIEN

Thanh vién HDQT ddc lap, khéng diéu hanh
Truwdng Tiéu ban Nhan sy - Phat trién Ngudn nhan
lue

Ngay bat dau I thanh vién HDQT: 10/04/2018
Kinh nghié@m nghé nghiép

Ti nd3m 2006 — nay: Chd tich HDQT céng ty c¢d phan
Tri Tri

Ti ndm 2009 - 2009: kiém nhiém CEO cdng ty c6
phan Gidy Sai Gon gilp cong ty vuot qua khé khan
va khdng hoang.

T ndm 1997 - 2006: giam ddc tiép thi, gidm déc
m3i vu Elides P/S Unilever Viét Nam

Nam 1996: trwdng bd phan marketing cong ty Hoéa
Héa pham P/S

N&m 1995: K§ su phong Ky thuat cdng ty Héa pham
P/S

Tl ndm 1989 - 1994, ki su cong nghé trwdng VTB,
JVC. Ky su co dién Sony VN

Chtrc vu cong tac hién nay

Cha tich HPQT céng ty c6 phan Tri Tri

CONG TY CO PHAN TAP DOAN YEAH1

Ong NGUYEN NGOC DUNG
Thanh vién HPQT doc 1ap, khéng diéu hanh
Thanh vién Tiéu ban Kiém toan

Ngay bat d3u 1a thanh vién HPQT: 10/04/2018

Kinh nghiém nghé nghiép

N&m 2010: Phé Ch tich Chi hoi tir thién Hiéu Ve Trai
Tim — Héi bdo trg bénh nhan nghéo Tp. HCM

T ndm 2007 — 2009: Gidm d6c CTTT-TT (C.1.0) Cong
ty c6 phan Van Phat Hung

T ndm 2002 — 2006: Giam ddc diéu hanh Cong ty
TNHH CNTT G.O.L

T ndm 1994 — 2002: Phé Giam déc Cong ty Weixin
Cargo Services

Chtrc vy céng tac hién nay

Gidng vién dai hoc kinh té& luat — Pai hoc quéc gia
Tp. HCM

Phé Chd Tich Hiép Héi thuwong mai dién tlr VN
Chirc vu hién dang nam giit & cac td chirc khac:
Phé Chu Tich — Trwdng Dai dién van phong phia
Nam cua Hiép Héi thwong mai dién tlr Viét Nam
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GIO1 THIEU NHAN SU’ CHU CHOT - BAN PIEU HANH
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Ong PAO PHUC TR
Téng gidm d6c

Ong NGUYEN VAN CANG
Pho Téng giam d6c Tai chinh

Kinh nghiém nghé nghiép

T ndm 2012 — nay: T6ng gidm d&c Cong ty
C6 phan Tap doan Yeahl

Tl ndm 2006 — 2012: Gidm d&c kinh doanh
Céng ty C6 phan Tap doan Yeahl

T ndm 2004 — 2006: Giam D8c Cong Ty
TNHH Viet’s Top
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Kinh nghiém nghé nghiép

Tlr 2019 - nay: Phé T6ng GB Tai chinh Céng
ty C6 phan Tap doan Yeahl

Tir 2018 - 2019: Kiém soat Tai chinh Coéng
ty C6 phan T4p doan Yeahl

T&r 2017 - 2018: Chuyén vién Bao cao tai
chinh c8p cao Tai Tap doan Dau khi Repsol

T 2011 — 2017: Trwéng phong Dich vu
Dam bdo Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

Ong PUNNYA NIRAAN DE SILVA
Phé Téng giam déc Chién lvoc

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

Ong HO NAM PONG
Phé Téng gidm d6c Didu hanh

Kinh nghiém nghé nghiép

Tl ndm 2018 — nay: Thanh vién HDQT doc
lap - Céng ty Perennial Energy

T ndm 2018 — nay: Gidm ddc Dai dién khu
vuc SEA — Tap doan London Stock
Exchange

T ndm 2016 — 2018: Giam ddc chién lwoc
va diu tu — Tap doan Sovico (Vietjet,
HDBank, HD Saigon, Phulong Property)

T& ndm 2016 — 2017: Tv v3n — Céng ty
SilvaStar Capital

T ndm 2014 — 2016: Giam déc thj truvong
vén — Bank of America Merrill Lynch,
Singapore

T nd3m 2010 — 2014: Giam déc thj trudong
v8n — Bank of America Merrill Lynch, Hong
Kong

Tl ndm 2006 — 2009: Chuyén vién Phan
tich — Bank of America Merrill Lynch,
Sydney

Kinh nghiém nghé nghiép

T& ndm 2019 — nay: Phé Téng giam ddc
Cong ty C6 phan Tap doan Yeahl

Tir 2017 — 2019: Giam d6c kiém soat ndi
bd, Trwdng ban kiém soat Cong ty C6 phan
Tdp doan Yeahl

Tir 2008 — 2017: Kiém toan vién, Trudng
phong kiém toan Céng ty TNHH Kiém toan
RSM Viét Nam (Thanh vién tap doan RSM
Quéc té)
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GIO1 THIEU NHAN SU’ CHU CHOT - BAN PIEU HANH

Ong NGUYEN VU NGHI
Pho Téng giam déc

Ba MAI TH| XUAN VUO'NG
Glam d&c Diéu hanh — Khaéi kinh doanh*

Kinh nghiém nghé nghiép

Tl ndm 2012 — nay: Téng giam d&c Cong ty
C6 phan Tap doan Yeah1

Tir ndm 2006 — 2012: Giam doc kinh doanh
Céng ty C6 phan Tap doan Yeahl

T&r ndm 2004 — 2006: Gidm Ddc Céng Ty
TNHH Viet’s Top
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Kinh nghiém nghé nghiép

Tl 01/2020-nay: Gidam D&c Diéu Hanh —
Kh&i Kinh Doanh

Tir 2019: Giam P8¢ Khach Hang Cap Cao tai
Cong ty TNHH Aegis Media Viét Nam

Tir 2016 - 2018: Gidm déc Diéu Hanh va
Marketing Cong ty TNHH Dai Dlrc Tan

Tir 2015: Gidm d8c Khich Hang Cap Cao tai
Cong ty TNHH WPP  Marketing
Communications Vietham

Tl 2006 — 2014: Gidm PS¢ Khach Hang tai
Tap doan Quang Cdo DRAFT FCB (Cong ty
TNHH DVTM Kim Ngoc)

Ong VO THAI PHONG
Giadm ddéc Dau tu*

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

Ong PHAM NGOQC CHi NHAN
Gidm d6c dieu hanh - Kh&i Cong nghé*

Kinh nghiém nghé nghiép

Tir 9/2019 — nay: Giam d6c dau tu

T ndm 2008 — 8/2019: Pho Téng gidm déc
Tai chinh Cong ty C6 phan Tap doan Yeahl
Tl ndm

T ndm 2006 — 2008: Quan ly C4p cao cla
Sacomlinvest

Tl ndm 2005 — 2006: Nhan vién tai chinh cao
c3p tai Uy ban Nhan dan Quan 10

*Khdng thudc ngudi ndi bd cla cdng ty dai chung

Kinh nghiém nghé nghiép

T&r ndm 12/2019 - nay : Gidm dé&c diéu
hanh Khéi Céng nghé

Tl ndm 2012 — 2017: Trwdng bd phan ky
thuat Mang Game — VNG Corporation

T&r ndm 2009 — 2011: Trwdng nhdom Van
hanh Ky thuat — VNG Corp

T&r ndm 2005 — 2008: Trudng phong ky
thuat - Voicestep VOIP Communication
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SO PO HE THONG CONG TY CON

Mang truyén hinh
truyén théng

CTCP Giai tri Yeah1
99%

CTCP Phat trién
Thwong hiéu Yeah1

99%

CTCP Ddu tw va San xuét
phim Dai st tré
67%

CTCP Truyén thong On+
51%

CTCP Quang céo
Truyén théng TNT

64,98%

CTCP Zeroz Creative

. 94,05%
Trong nwéc

Quac té
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CTCP Tap doan Yeah1

Mang truyén théng
k¥ thugt sé

CTTNNH Yeah1 Network
Viét Nam

90,09%

CTTNHH Trung tam
Noi Dung Sé
90,09%

CTCP Yeah1 Publishing
84,15%

CTCP Yeah1 Edigital
90%

CTCP Truyén thdng Truc
tuyén Netlink

76%

CTCP Appnews Viét Nam
70%

Yeah1 Network Pte. Ltd.
89,1%

Netlink Online Corporation

76%

Thoughtful Network Pte.
Ltd.
89,98%
Yeah1 Network

Hong Kong Limited
89,98%

ScaleLab Pte. Ltd.
89,98%

Troé choi dién tie

CTCP Giai tri Rdng
99,98%

CONG TY CO PHAN TAP DOAN YEAH1

SO O TO CHU'C VA BO MAY QUAN LY

Mang Thwong mai
truyén théng

CTCP YAG Entertainment
99,6%

CTTNHH SGO48
50,49%

CTCP Cong nghe
Truyén théng S6 1
50%

Truyén hinh truyén théng

Thirong mai truyén théng

Tiéu ban Nhan sy
va Lwong thudng

HBQT

Tiéu ban Tai chinh Dau tw

Ban Téng Giam déc

Truyén théng ky thuat s6

Tro choi trige tuyén

ng hé tror

Tai chinh ké toan
Phép ché
Quan hé nha diu tw

Kiém soat ndi bg

Tiéu ban Kiém todn

Kiém toan ndi by

Hanh chinh - Nhén sy

CNTT

Quan hé truyén théng

Marketing
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BAO CAO cUA HOI PONG QUAN TRI

DPANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019
1 Vé chién lwgc phat trién

Trong ndm 2019, du gap phai sy c6 YouTube, Hoi ddng quan tri da Iam viéc chat ché véi Ban
Téng Gidm d8c dé xem xét va dua ra céc chién lugc kinh doanh phlu hgp véi tinh hinh méi
cho T4p doan. Cu thé, HPQT d3 xem xét va phé duyét mdt s& quyét dinh: chuyén nhuong lai
100% c6 phan tai Scalelab LLC cling nhu trich 14p du phong cho khodn phai thu nay; phwong
an mua lai c¢8 phiéu quy; phé duyét cic khodn dau tw phuc vu cho viéc phat trién cac nén
tang giai tri cho ngudi dung dé t6i wu hda strc manh cong nghé truyén thong clia Tap doan.

2 Vé hoat déng kinh doanh

Hoat ddng kinh doanh ndm 2019 van chi trong vao viéc phat trién mang kinh doanh ky thuat
s6 trén hai nén tang chinh 1a Facebook va Google, va chu trong viéc da dang cac nén tang
hoat ddng, gidm thiéu rdi ro phu thudc vao chinh séch clia cac d&i tac I6n.

Hoat d6ng san xuat ndi dung va phat trién céc kénh tu s& hitu va van hanh ciing duwoc day
manh. Trong ndm 2019, T4p doan d3 xay dwng va sdn xuat 300 gi®& ndi dung nguyén ban
trong ndm 2019 va d3 gat hdi nhitng thanh cdng, tao nén nhitng “con s6t” luot xem trén cac
nén tang Facebook Watch, YouTube cling nhu lién tuc xuat hién trong Xu hwéng Thinh hanh
clia nhitng nén tang trén. Cling véi d6, Cong ty bat dau day manh chién lwoc thwong mai hda
truyén théng véi viéc tan dung strc manh cong nghé va truyén thdng, téi wu chi phi
marketing, ting doanh thu va chuyén lai mét phan lgi ich dé cho ngudi dung.

3 V@ cé tirc
Trong ndm 2019, Tap doan khong tién hanh chi tra ¢d tirc bang tién dé gitt lai ngudn tién

phuc vu cho céc ké hoach kinh doanh. Thay vao d6, Tap doan da tién hanh mua lai 1,7 triéu
c6 phiéu lam c8 phiéu quy.

4 Phat trién bén virng va trach nhiém x3a hoi

N3m 2019, HDQT d3 ban hanh cac quy trinh hoat ddng nham dam bao su 8n dinh trong van
hanh va ddm bao qua trinh phat trién bén virng. Ngoai ra, HDQT ciing chi trong dau tw va
phat trién ngudn nhan luc, nang cap hé théng cong nghé thong tin nham dam bao tinh bao
mat cla thong tin.

Ngoai ra, Tap doan d3 tich cuc tham gia cac hoat dong thién nguyén vi cong dong nhdm nang
cao trach nhiém cla toan thé nhan vién va 13nh dao déi véi cong ddng. NGi bat phai ké dén
Chuong trinh di hoc c6 gao t8 chirc tai nhiéu trudng thudc cac quan ngoai thanh Tp. H6 Chi
Minh va Can Tho, Hoi thi “Thu vién Nang déng — Sang tao” , hoat dong tai trg chién dich tinh
16

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

nguy&n mua hé tai Lao ndm 2019, clru trg ngudi dan tinh Attapeu trong su ¢8 v& dap thay
dién Lao, xay dung thu vién cho céc trudng hoc, xay cau cho ngudi dan & tinh Bén Tre.

DANH GIA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH NAM 2019 (TIEP THEO)
5 Hoat ddng chia cac Tiéu ban

Tiéu ban Tai chinh — Dau tv ddnh gia va sang loc cac muc tiéu trong cac thuwong vu mua bén
va sap nhap; xem xét va phé duyét k& hoach str dung vén ctia Tap doan; Théng qua cac khoan
vay, cho vay, mua ban, sap nhap, thanh Iy tai san, dau tw mdi ma cé dnh hwdng trong yéu
dén tinh hinh tai chinh cGa Tap doan; xem xét va kién nghi HDQT hodc Dai Hoi dong C6 déng
théng qua viéc tai co cdu ngudn vén cla Tap doan, bao gdm viéc phat hanh thém/chia tach
¢6 phiéu, chinh sach chi tra c6 tirc va xem xét va danh gia cac van dé lién quan dén cac hoat
ddng quan hé nha dau tu.

Tiéu ban Kiém toan giam sat va hd tro Ban Tdng Gidm déc trong viéc nang cao hiéu qua cla
hé théng kiém soat, quan Iy rui ro, tinh phu hop va tin cdy cla béo cdo tai chinh cling nhu
quan tri doanh nghiép. Tiéu ban Kiém toan gidm sat hé théng kiém soat ndi bd ("KSNB") va
hé théng quan ly rdi ro ("QLRR") théng qua béo cdo dinh ky cta Kiém toan ndi bd, Kiém toan
todn déc 1ap, B6 phan KSNB & QLRR. Tiéu ban Kiém todn d3 thuc hién gidm sat bao céo tai
chinh quy, sau thang, ndm trudc khi Ban Téng Gidm d6c trinh HDQT, Dai hdi déng c8 dong
("DHDCP") hodc cdng bd ra bén ngoai theo quy dinh cla phép luat; cé y kién vé tinh trung
thye, day @0, ding han va tinh phu hgp cla béo cao tai chinh v&i Ché dé ké toan, Chuan muc
ké toan va cac quy dinh phép luat hién hanh.

Tiéu ban Nhan sy va Phat trién Ngudn nhan luc gidm sét tinh hinh hoach dinh va phat trién
ngudn nhan luc gidam sat hé thong lwong, phic loi va khen thudng nhdm dam bao su phu
hop, canh tranh va gén véi muc tiéu kinh doanh.
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GIAM SAT VA DANH GIA BAN TONG GIAM DOC
1 Hoat ddng giam sat cha HPQT ddi véi Ban Téng Giam déc

Cén ct Diéu & Cong ty va Quy ché& Quan tri Cong ty, HDQT da thuc hién viéc kiém tra, giam
sat hoat déng clia Ban Téng Giam d6c trong viéc didu hanh san xuat kinh doanh va trién khai
cac nghi quyét cia DPHDCD va HPQT trong ndm 2019 nhu sau:

1.1 Phwong thirc giam sat
HDQT d3 tién hanh gidm sat cac hoat ddng clia Ban Téng Giam déc & cac ndi dung duédi day:

= L3p va trién khai k& hoach cling nhu cédc muc tiéu san xuat kinh doanh d3 duoc
DHDCD phé duyét cho nam 2019;

= Clng c8 hé théng kiém soat va quan tri ri ro;

= L3p va trinh bay bao cao tai chinh;

= D30 tao va phat trién ngudn nhan luc, xay dung doi ngii ké thira;
= Trién khai thuc hién cac nghi quyét cha HPQT.

HDQT d3 gidm sat tinh dAy d0 cda cac ndi dung trén qua viéc thiét 1ap chuong trinh [am viéc
clia cac cudc hop HPQT va céc Tiéu ban tryc thudc HDQT. HDPQT d3 trao déi, thao luan, chat
van Ban Téng Gidm d6c tai cac cudc hop HDQT va qua trao d&i thu dién tl, dién thoai va tiép
xuc trie ti€p nham dam bao tinh hiéu lyc, hiéu qua, phu hop va kip thoi.
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GIAM SAT VA DANH GIA BAN TONG GIAM POC (TIEP THEO)
1.2 K&t qua giam sat

Can clr vao bao cdo cla Ban Téng Gidam ddc va thuc té tinh hinh thyc hién hoat dong kinh
doanh, HBQT ghi nhan két qua dat dugc nhu sau:

=  Ban Téng Gidm d&c d3 trién khai thuc hién tét cac hoat dong theo Uy quyén, phu
hop vai cac nghi quyét cla HDQT va dat dwoc cac muc tiéu kinh doanh ndm 2018.
Mac du tinh hinh kinh doanh cé nhiéu bién déng, Tap doan da: (i) gilr vitng toc d6
tang trwdng cao, dic biét trén nén tang ky thuat s6; (i) da dang hda nén tang quang
cdo dé cung cap giai phap toan dién cho khach hang va (iii) phat trién hé sinh thai
truy@n thong va khdng dinh vi thé ding dau tai Viét Nam.

= Hé théng kiém soat va quan ly: Tap doan ludn dinh hwéng tudn thi phap luat va
chinh sach cla cac ddi tac. Trong ndm, Ban Téng Gidam ddc da nd lyc cai tién quy
trinh, nang cao nhan thirc cla nhan vién vé kiém soat rui ro trong moi hoat déng
cla Tap doan.

=  Hé théng bao cdo tai chinh quy va ca ndm dugc 1ap va cdng b phu hop véi chuin
murc ké todn Viét Nam va cac quy dinh cha phap Iuat hién hanh. Trong ndm, Tap
doan chua phéat hién cac hanh vi gian 13n nao va khdng ghi nhan bat ky giao dich
bat thudng ndo véi cac bén lién quan.

= Ban T8ng Giam d&c da nd luc duy tri chinh sach lwong thudng nham dam bao sy
cong bang va hop ly. Viéc xay dwng va phat trién doi ngii k& thira ludn duoc chd
trong nham dép &ng nhu cau nhan sy cho sy phat trién khong ngirng clia Tap doan.



BAO CAO THUONG NIEN 2019
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GIAM SAT VA DANH GIA BAN TONG GIAM DOC (TIEP THEO)

1.3 Hoat dong danh gia cia HDQT ddi véi Ban Tong Giam ddc

Theo Quy ché quan tri cia TAp doan, HPQT thuc hién viéc danh gia Ban Téng Giam déc
dya trén cac tiéu chisau:

Viéc thye hién va két qua chia cdc muc tiéu quan ly va kinh doanh: Tiéu chi
nay duoc danh gia qua két qua viéc thye hién (i) cdc muc tiéu chung cla Tap
doan va (ii) muc tiéu chat lugng cha khéi, phong phu trach cla tirng Giam déc
Piéu hanh. Cac muc tiéu vé tai chinh, khich hang, quy trinh va hoc héi phat
trién déu duoc phan bé ty 18 déng gép mot cach phu hop cho tirng vi tri cé
diéu chinh cho phu hop vdi tinh hinh thyec té.

Nang lwc va ki nang quan ly cia Ban Téng Giam déc dwoc danh gia trén cac
khia canh sau:

Chat luvong 13nh dao va quan ly;

Kién thirc va nang luwc chuyén mén;

M@6i quan hé vdi cac thanh vién cta Ban Téng Gidm déc;
M@&i quan hé v&i nhan vién;

M@&i quan hé véi cdng dong.

Céc tiéu chi danh gid ctia mdi khia canh duwoc chon loc tir két qud danh gia cla Ian gan
nhat. Ngoai ra, nang lwc va ky ndng quan ly ca Ban Téng Giam ddc cling dwoc danh gia
qua két qua khao sat phong céch |anh dao va méi truding lam viéc.

K&t qua: Theo két qud danh gid cla HDQT, du két qua kinh doanh khéng dat dwoc ké
hoach da dugc PHDCD théng qua bdi anh huwdng 1dn cha su ¢d YouTube, tuy nhién, Ban
Téng Giam déc d3 tich cuc x(r Iy va dé xuat céc gidi phap, hudng di phl hop véi tinh hinh
md&i,dam bao tudn thd céc quy dinh phdp luat hién hanh, chinh sach cta cac déi tac va
quy ché quan tri cla Tap doan.
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BAO CAO cUA TIEU BAN KIEM TOAN

BAO CAO CUA TIEU BAN KIEM TOAN BAO CAO CUA TIEU BAN KIEM TOAN (TIEP THEO)
1 Téng két cac cudc hop trong ndm 1 Tong két cac cudc hop trong nam (tié€p theo)
Céc thanh vién ctia TBKT trong HDQT d3 tham gia ddy d0 cac phién hop clia HDQT dé nam s S6 thanh
bat tinh hinh hoat ddng kinh doanh, tinh hinh dau tw va tham gia y kién, dua ra cac kién nghi thite vién
véi HDQT, Ban Didu hanh (“BDH”) Cong ty trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh. STT N6i dung Ngay théng thamgia | Tylé
hop/biéu
Hop, théng nhat va cho y kién vé cac hoat ddong clia TBKT va Kiém toan Noi bo (“KTNB”). qua quyét
Trong ndm 2019, TBKT d3 tién hanh 01 cudc hop tryc tiép va 05 [an I3y y kién bang van ban 3 | Céng ty TNHH PwC (Viét Nam)
dé kip thoi thong qua cac cdng viéc thudc tham quyén TBKT nhu sau: (ti€p | cling dbng thoi 1a don vi thuc
theo) | hijgn kiém toan béo cdo vén cho
— Tap doan tai ngay 21 thang 8
Hinh $o t'I:anh ndm 2019 va tai ngay 21 thang 2
. . thie | Vo0 | ndm 2020.
STT Noi dung Ngay hé thamgia | Tylé _ _
0" | 1 op/bicu 4 | - Théng qua bdo céo Tiéu ban | 12/6/2019 | Biéu 4/4 100%
qua quyét Kiém todn (“TBKT”) trinh Hoi quyét
1 | Théo luan va théng qua Quy ché | 21/02/2019 | Hop 4/4 | 100% Bong Quan Tri vé& Tinh Hinh lay -y
hoat ddng cta TBKT va lap ké hoach tryc Hoat Dc{ng 96 thangl dau nam kién
lam viéc cho nam 2019. tiép 2019 va Binh Hudéng Hoat
2 | Théng qua bao céo cia TBKT ve tinh | 05/04/2019 | Biéu 4/4 | 100% Bong 06 thang cudi nam
hinh hoat déng nam 2018 va K& quyét 2019.
hoach hoat déng KTNB (du kién) lay vy - Théng qua cidc quy ché toé
nam 2019. ki€n chirc hoat déng cda KTNB:
3 |- Théng qua bdo cdo KTNB s& | 10/6/2019 | Biéu 4/4 100% (i) Quy ché& t8 chirc phong
01/2019/KTNB_YEG - Chuyén quyét KTNB;
dé: Luwong va cac khoan lién Iz?i'yl y (ii) Quy trinh KTNB;
quan (giai doan 12 thang tir ngay kién (ii)Quy tic dao dirc nghd
1 thdng 5 ndm 2018 dén ngay 30 nghiép; ’
thang 04 ndm 2019) va phé ) I . »
duyét trinh HDQT. (iv)Hwéng dan danh gid
- Théng qua k&t qua Iya chon AKTNB' — — —
Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) I3 5 - Thong qua Bao cdo danh gia | 30/9/2019 Bi€u 4/4 100%
don vi kiém toén déc lap thuc ndibd s6 02/2019/KTNB_YEG quyét
hién viéc kiém toan BCTC hop & Chuyén dé: I}/Io;\ Vhal kFOE :(aY y
nhat (bén nién va cudi ndm) ndm dongh tron7g mo hin bfm 1en
2019 cla Céng ty C6 phan Tap oanh quang cao We tace
doan Yeahl va cac cong ty con g|al| doan % thang tu’A’ngay‘l
(goi tét 13 Tap doan). thang 11 nam 2018 dén ngay
- - 30 thédng 06 ndm 2019.
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BAO CAO CUA TIEU BAN KIEM TOAN (TIEP THEO)

1 Téng két cac cudc hop trong nam (tié€p theo)
Hinh | S8 thanh
hitc vién
STT Nbi dung Ngay t N thamgia | Tylé
thong e
- hgp/b:eu
quyet
5 - Théng qua Bao cao danh gia
(tiép noi bd s6 03/2019/KTNB_YEG
theo) - Chuyén d&: Quy trinh quan
ly dich vu cung cap giai phap
quang cédo toan dién cho
khdach hang.
- Théng qua Bdo cdo KTNB sd
04/2019/KTNB_YEG - Chuyén
dé: Quy trinh déng s6 va lap
bao cdo tai chinh gitta nién
dd cho ky 06 thang két thac
ngay 30 thang 06 nam 2019.
6 Théng qua Bdo cdo KTNB sé | 31/12/2019 | Biéu 4/4 100%
05/2019/KTNB_YEG - Chuyén quyét
dé: Quy trinh Tuyén dung va Dao lay vy
tao. kién

2 Hoat ddng cla Tiéu Ban kiém toan trong nam
Trong ndm 2019, Tiéu ban kiém toan d3 cé cac hoat dong dudi day:
e  Thuyc hién gidm sat theo nhiém vu d3 phan cong va tham gia cac phién hop cla
HDQT va kién nghi trong pham vi trach nhiém va quyén han clia minh véi HPQT,
BDH Cong ty;
e TG chirc hop véi su tham gia day dd cac thanh vién nham théng nhat va cho y kién

vé cac hoat dong cta TBKT, KTNB;
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BAO CAO CUA TIEU BAN KIEM TOAN (TIEP THEO)
2 Hoat dong cha Tiéu Ban kiém toan trong nam (tié€p theo)
e  Gidm sat va ho tro Téng Gidm ddc va BPH trong viéc nang cao hiéu qua cla hé
théng kiém soat, quan ly rui ro, tinh phu hop va tin cdy clia bdo céo tai chinh cling
nhw quan trj doanh nghiép;

e  Xay dung va thao luan chi tiét K& hoach lam viéc ndm 2019 cta TBKT va KTNB.

3 Két qua giam sat tuan tha
Giam st tuan tha déi véi quy dinh cla phép luat va quy ché cla Tap doan. Thuc hién cac
bao cdo va danh gia nhu sau:
e  Bao cdo tudn thd Diéu & va Quy ché quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Yeahi;
e  B&o cdo tudn th- Bdo cdo tai chinh;
e Danh gia No6i Quy Lao Dong va Thoad U'dc Lao Dong Tap Thé clia Tap doan.
Ra soat, danh gia Hé théng kiém soat ndi bd danh cho khéi van phong (back-office) clia Tap

doan va dé xuat nhitng cdi tién thédng qua du 4n Process Improvement.

4 Két qua gidm sat qua trinh lap bao céo tai chinh
4.1 Cong tac lap va kiém toan Bao cdo tai chinh

Céac bao cdo tai chinh riéng va hgp nhit nam 2019 cla Cong ty va Tap doan dwoc lap theo
cac Chuin muc K& toan Viét Nam va Ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh hién hanh;

C4c bao céo tai chinh duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) 1a don vi d3 duoc
UBCK Nha nudc chap thuan kiém todn cac Cong ty niém yét. Theo d6, y kién clia kiém todn
vién vé Bao cdo tai chinh riéng va hop nhat ndm 2019 clda Cong ty va Tap doan: Bo cdo d3
phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu;

Giam sat quy trinh chi dinh va danh gid hiéu qua cda don vi kiém toan ddc 1ap 2019 théng
qua 5 cudc hop chinh thirc véi 4 don vi kiém toan Big4.
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4 K&t qua gidm sat qua trinh 1ap bao cdo tai chinh (tiép theo)
4.2 K&t qua hoat ddng kinh doanh ndm 2019

K&t qua thuc hién cdc chi tiéu kinh doanh chd yéu trong ndm 2019 theo B&o céo tai chinh
nhu sau:

Don vj tinh: triéu dong

Chi tiéu Thyc hién | K& hoach | Thwec hién +/- (%) +/- (%)
2018 2019 2019 SSCK SSKH
Doanh thu thuan 1.676.580 | 2.000.000 1.452.293 -13,38% -27,39%
Lgi nhuan sau thué 163.104 180.000 -382.811 | -334,70% | -312,67%

Cén c vao bang téng hop néu trén: Cong ty chwa hoan thanh chi tiéu vé Doanh thu thuan
va Loi nhuén sau thué da dé ra theo Nghj quyét DPHDCD nam 2019.

TBKT ddng y va&i cac ddnh gid khac vé hoat ddng tai chinh trong Bao cdo thudng nién clia Tap
doan.

5 Két qua giam sat hoat dong chia HDQT, BDH

TBKT d3 thyc hién gidm sat hoat déng cia HDQT, BPH theo Diéu I1&, Quy ché Noi bd vé quan
tri cong ty. Theo d6, HPQT c6 08 thanh vién, trong d6 cé 03 thanh vién HDQT déc 1ap, dam
bdo co ciu phu hop quy dinh phap luat va diéu |& doanh nghiép. HDQT d3 t6 chirc kip thoi
cac cudc hop, Iy v kién bang van ban dé thong qua cac quyét dinh theo quy dinh phap luat
va Diéu |é Céng ty.

Cha tich cling cac thanh vién HDQT d3 tich cuc trién khai, thuc hién nhiém vu dwoc phan
cong, kip thoi nghién clru va cé cac nghi quyét, quyét dinh nham ho tro, tao diéu kién BDH
trién khai hoat dong kinh doanh va/hodc xir ly céc ton tai, khé khdn viréng mac trong hoat
dong kinh doanh.

6 Panh gia su phéi hop hoat dong giira TBKT VA HDQT, BPH

Trong nam 2019, TBKT dwoc HDQT va BPH tao diéu kién thuan lgi trong viéc cung cip day
dd cac thdng tin vé tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh cda Céng
ty;
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6 Danh gia sw phéi hop hoat déng gitra TBKT VA HDQT, BPH (tiép theo)

TBKT d3 tham du tat cd cdc cudc hop cla HPQT, tham gia y kién theo chirc ndng va nhiém
vu clia TBKT. Do d6, chién lugc phat trién, k& hoach va tinh hinh HBSX kinh doanh ciing nhw
céc van dé khac ctia Tap doan déu dwoc TBKT nam bat kip thoi.

7 K& hoach hoat ddong 2020 (dw kién)
Theo ké hoach ndm 2020, TBKT dinh hudng tap trung vao cac van dé sau:

e  Trao d&iva gidm sat qua trinh lap BCTC hop nhat va BCTC riéng clia Tap doan nham
d3m bdo tinh chinh xdc, tinh minh bach va tinh toan ven cla céc théng tin tai chinh
cdng bé;

e  Giao B phan KTNB tap trung cac van dé:

- Xem xét quy trinh gidm sat tudn thd déi véi cac quy dinh phap luat va quy
ché cla Tap doan;
- Thuyc hién cac cudc kiém toan tap trung vao cac van dé chinh:
(i) Quy dinh chdm céng;
(ii) Quyét dinh chi tra gio lam thém;
(iii)  Quy trinh mua hang héa, dich vy;
(iv)  Quy trinh tam &ng, hoan trng;
(v) Quy trinh thanh toan.
- Thuec hién céc cudc kiém todn dét xuat theo yéu cau clia HDQT, TBKT hodc
BDH;

- Gidm sat quy trinh chi dinh va danh gia hiéu qua cta don vi kiém toan déc
lap 2020;

- Lap k& hoach tuyén dung, dao tao nhan su d& hoan thién Bd phan KTNB;

- Rasoat, danh gid hé théng kiém sodt ndi bd clia TAp doan va dé xuit ban
hanh cac quy trinh nhdm hoan thién hé théng kiém soat noi bg, gidm thiéu
rdi ro;
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7 K& hoach hoat ddng 2020 (tiép theo)
- Tich cyc tham gia cac khoa dao tao nang cao ky nang va nghiép vu KTNB.
e TG chirc hop TBKT dinh ky (thdng qua Hop truc ti€p hodc Biéu quyét Iay y kién);
e  Bdo cdo va théng tin kip thoi cho HDQT, BPH vé céc hoat déng, van dé phat sinh,
va dé xuat cac kién nghi dé ci thién néu can thiét.
8 Ki&n nghi cia Tiéu Ban kiém toan

Pé& phat trién, hoan thanh t6t cac chi tiéu, dong thdi ting cudng tinh cdng khai, minh bach,
han ché nhirng sai sot, rui ro trong qué trinh diéu hanh hoat déng kinh doanh, TBKT kién nghi
HDQT, BBH mét s6 ndi dung sau:

e  Tang cudng phat trién hé théng kiém sodat ndi bd virng manh, théng qua viéc thic
day xay dung cac quy ché va quy trinh toan dién phan anh hoat dong kinh doanh
hién tai. Tlr d6, cac quy ché va quy trinh duoc chinh thirc hod, dugc truyén dat cho
tat ca nhan vién cé lién quan dé dadm bao tinh tudn thi va dwoc ra soat va cip nhat
khi can thiét (nhu khi luat phap thay d&i) va theo dinh ky (it nhat hang ndm);

e Kién dinh muc tiéu phat trién an toan, hiéu qua, bén virng;

e  Phat trién, xay dwng cac quy trinh hoat dong con thiéu nhdm cai tién quy trinh
quan ly, ddm bao sy phdi hop chit ch@ gilra cdc bd phan, phong ban, ning cao hiéu
qua san xuat kinh doanh;

e  Tang cudng thyc hién viéc quan ly chi phi kinh doanh mét cach chat ché va hiéu
qua, dac biét la chi phi quan ly, bédn hang va chi phi sadn xuat kinh doanh;

e  Tiép tuc tao diéu kién thuan lgi cho hoat déng cla TBKT.

Trén day 13 B4o cdo cla TBKT vé tinh hinh hoat déng nam 2019 va k& hoach ndm 2020.
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TBKT chan thanh cdm on Quy vi CS déng, HDQT, BDH d3 tin twdng va ho tro. TBKT rat mong
nhan duoc nhitng gép y ctia DHDCDH nham gitp chung tdi thyc hién t8t nhiém vu cia minh
trong thoi gian tai.

Trén trong.

TM. TIEU BAN KIEM TOAN
TRUONG BAN
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019

N&m 2019, Tap doan Yeahl d3 trai qua su c6 hoat ddong nghiém trong va da anh huédng 1é6n
t&i két qua kinh doanh chung ctia Tap doan. Vao ngay 01 thang 3 ndm 2019, Google LLC gtri
théng bdo vé viéc s& chdm dit Thda thuan Lwu trir Noi dung (“Content Hosting Services
Agreement”) tir ngay 31 thang 3 ndm 2019 d8i vé&i cac cdng ty con/cdng ty dau tw tai chinh cé
hoat ddng kinh doanh lién quan d&n mang YouTube Adsense cta Tap doan, bao gébm Springme
Pte. Ltd, Yeahl Network Pte. Ltd. va ScaleLab LLC. Ly do ma Google LLC dua ra la cong ty
Springme Pte. Ltd. (tru s& tai Thai Lan, Tap doan Yeah1 s& hitu gidn ti€p 16,93%) da c6 hoat
déng quan Iy tuyén chon kénh chwa phu hop véi chinh sich clia YouTube. Biéu nay dan tdi
viéc Google LLC ap dung chinh sach tuong tu vdi tat ca cac cong ty khac lién quan tdi mang
khai thac YouTube Adsense tryc thudc Tap doan.

Ban Téng Giam d6c d3 nd luc thuc hién tat ca cac bién phap dé Google LLC thay d&i quyét
dinh, bao gébm viéc chuyén nhugng toan bd 100% cé phan cla ScaleLab LLC cho chl s& hitu
cli v&i gid chuyén nhuong 13 12 triéu d6 la M.

Tuy nhién, dén ngay 21 thang 05 nam 2019, Tap doan chinh thirc nhan thong béo tir Google
LLC vé viéc hét hiéu luc cha Thoa thuan Lwu trit N&i dung. Theo d6, Google LLC sé& tu déng
nglrng két néi cac kénh trong hé thdng quan ly da kénh (“MCN”) cta Tap doan ngay 22 thang
5 nam 2019. Sy c¢6 nay da anh hudng nghiém trong dén toan bd hoat ddng kinh doanh cla
Tap doan cling nhu dinh huwéng phat trién trong ndm 2019 va céc ndm tiép theo.

Pirng truwdce tinh thé dé, toan thé Ban Tong Giam ddc da khong ngirng nd luc dé co cau lai
toan bd hoat dong kinh doanh cta Tap doan cling nhu hoan thién bd quy trinh kiém soat noi
bd dé ngan chin va kiém soat cac sy ¢ twong tu ¢ thé xay ra trong tuong lai.

BTGD bdo cao két qua cta nhirng hoat dong chinh trong ndm 2019 nhu sau:
1 Phan tich tinh hinh tai chinh

Trong ndm 2019, vdi sy c6 Idn va bat ngd vé viéc khai thac mang Youtube Adsense tir Google
LLC, k&t qua hoat ddng kinh doanh cta Tap doan khéng dat duoc k& hoach dé ra, cu thé:

- Doanh thu thuan dat 1.452 ty dong, sut giam 14% so v&i nam ngodi va chi dat dwoc
73% k& hoach dé ra la 2.000 ty déng. Co cdu doanh thu theo hudng phat trién bén virng, trong
do, mang ki thuat s6 dong gdp 862 ty dong, ting trudng 17% so véi ndm 2018, mang truyén
hinh truyén théng ddng gép 332 ty dong, sut gidm 52% so v&i ndm 2018, mang dich vy ti€p
thi, quang céo déng gdp 193 ty ddng, tang trudng 2,3% so v4i ndm 2018, mang thwong mai
truyén thong déng gép 7,7 ty dong, tang trudng 1.266% so vdi nam 2018. Ngoai ra, trong ndm
2019, Tap doan da m& réng cac mang kinh doanh tiém n3ng dé tranh phuy thudc vao mét s6
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1 Phan tich tinh hinh tai chinh (ti€p theo)

d8i tac 16n, bao gdm, viéc phat trién san pham trd choi dién tlr trén dién thoai tai thi trwong
Viét Nam v&i doanh thu déng gép trong ndm 2019 khoang 7,8 ty déng.

- Theo bdo cdo tai chinh kiém todn béi Cong ty TNHH PwC Viét Nam, Tap doan Yeahl
16 382,8 ty dong trong ndm 2019 va chua hoan thanh loi nhuan sau thué theo ké& hoach 1a 180
ty déng. Nguyén nhan chid yéu dén tir sy ¢8 van hanh trén YouTube, bao gbém viéc trich 1ap
du phong cho khodan phai thu tir viéc chuyén nhwong 100% c6 phan cla Scalelab LLC, twong
duong 12 triéu d6 hay 276 ty déng va viéc anh hudng tiéu cuwc 1én cdc mang kinh doanh khic.
Bén canh d6, ndm 2019 tiép tuc chirng kién sy phat trién manh mé cla cac xu huéng céng
nghé mai dan thay thé céc kénh quang cdo truyén thdng nhu truyén hinh. Diéu nay dan dén
két qua kinh doanh cda mang truyén hinh truyén thdng khdng dat dugc két qud mong doi,
vdi s6 16 trong ndm 2019 |a 59,2 déng, trong khi mang nay nam 2018 c6 13i rong la 30,06 dong.

Chi tiéu 2019 (ty dong) 2018 (ty dong) %tang/ (gidm)
Téng doanh thu 1.452,29 1.676,58 -13,38%
(L8)/lgi nhuan truwéc thué (386,50) 215,34 -279,48%
(L3)/loi nhuan sau thué (382,81) 163,10 -334,28%
Téng tai san 1.515,50 1.961,76 -22,75%
Vén chd sé& hitu 1.021,22 1.557,74 -34,44%
Vén c6 phan 312,80 312,80 -
Téng no phai tra 494,28 404,01 22,34%
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1 Phan tich tinh hinh tai chinh (ti€p theo)
Co’ cau doanh thu theo tirng mang:

2019 (ty doéng) 2018 (ty dong) %tang/ (gidm)

YouTube AdSense 281,96 269,22 8,88
Facebook 109,15 14,71 641,98
Adnetwork 45,30 82,00 (44,76)
Google AdSense 477,16 337,69 41,30
Dich vu giai phdp quang cdo 164,10 188,76 (13,07)
Truyén hinh truyén théng 320,57 731,09 (56,15)
San xuat phim va cung cap dich vu 39,06 9,08 330,22
Thuong mai truyén théng 6,91 0,57 1.111,86
Tro choi tryc tuyén 8,09 - N/A
Khac - 3,27 (100,00)
Téng cong 1.452,29 1.676,58 (13,38)
Co ciu lgi nhuan/ (18) theo tirng mang:
Lg'i nhudn 2019 (ty dong) 2018 (ty dong) %tang/ (gidm)
YouTube AdSense (1,81) 20,07 (109,00)
Facebook 26,14 10,33 153,04
Adnetwork (0,70) 36,92 (101,89)
Google AdSense 13,66 13,37 2,20
Dich vu giai phap quang céo (20,45) 55,74 (136,69)
Truyén hinh truyén théng (48,14) 30,06 (260,13)
San xuat phim va cung cdp dich vu (10,84) -1,47 637,40
Thuwong mai truyén théng (21,62) -2,3 839,95
Tro choi tryc tuyén (2,76) = N/A
Khac 0,56 0,38 47,20
Lap dy phong (306,60) - N/A
Téng cong (372,55) 163,10 (328,42)
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1 Phan tich tinh hinh tai chinh (ti€p theo)
11 Panh gia kha nang sinh 1o
Bién lgi nhuan gdp trong ndm 2019 sut gidm chi con 5,07% so véi muic 33,97% trong ndm
2018. Cac chi s8 vé lgi nhudn khac nhu bién EBIT va LNST déu gidm xudng murc twong ing 13
-25,4% va -26,4% do anh hudng tir sy ¢d van hanh trén YouTube, bao gém viéc trich lap dy
phong cho khoan phai thu tir viéc chuyén nhugng 100% c6 phan cla Scalelab LLC cling nhu
s 3nh hudng gian tiép dén cdc mang kinh doanh khac.

Bién lg'i nhuan

0,
0% 27,43% 28,84% 33,97%
20% 6,20% 13,37% 13,57% 5,07%
/
0% 2,87% 9,79% 9,73%
-20% -25,42%
0% -26,36%
2016 2017 2018 2019
Bién Loi nhuan gop Bién EBIT Bién LNST

1.2 Vé viéc quan ly ngudn vén

Vong quay v8n lwu dong ludn dugc Tap doan duy tri & mirc cao va 6n dinh qua cac ndm. Hé
s6 thanh todn ngdn han ndm 2019 dat 2,34 [an, gidm so v&i ndm 2018 do Tap doan d3 st dung
90% s6 tién thu dugc tir dot phat hanh riéng 1& (tinh dén 20/02/2020) dé tién hanh d3u tu,
mé& réng cac mang kinh doanh chinh (k§ thuat s8, thuong mai truyén théng va cadc mang lién
quan) va mua lai C6 phi€u quy trong ndm, nham dat dwoc lgi ich cao nhat cho ¢ déng. Ngoai
ra, Tap doan cling phan tan rui ro bang cdch mua trai phiéu cla cac tap doan Ién va gl tién
tai ngan hang véi ky han linh hoat nhdm dam bao dd ngudn vén luu dong clia Tap doan tai
moi thoi diém.

1.3 No phai thu khach hang

V&i ty trong 24% trén téng tai san ngan han, cac khoan phai thu khach hang duoc theo ddi va
quan ly mot cach chit ché nham dam bao kha ning thu hdi no cling nhu bd sung kip thoi
ngudn vén luu dong cho hoat ddng cta Tap doan. Vong quay khoan phai thu giam chi con 5,42
trong ndm 2019 chd y&u do dnh hudng tir viéc trich 1ap dy phong khoan phai thu 12 triéu USD
tWr viéc chuyén nhugng 100% c6 phan cla Scalelab LLC.
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1 Phan tich tinh hinh tai chinh (ti€p theo)
1.4 Hang ton kho

Chiém gan 7% trén tai san ngan han, hang ton kho chi yéu bao gdm céc chuong trinh truyén
hinh dang san xu3t va hang hda thuong mai. Vong quay hang tén kho luén dugc duy tri @ mirc
cao va 6n dinh qua cac ndm, phu hgp vai chinh sach quan ly cia Tap doan.

Céc chi s von lwu dong tiéu biéu

80 67
60 59 S8 ngay HTK binh
60 _— quan
45
60 L )
40 51 37 S6 ngay phai thu
_— —¥® binh quén
37 38
20 29 31 S8 ngay phai tra
binh quan

2016 2017 2018 2019

.5 No phai tra

No phai tra chi chiém 33% trén t8ng ngudn vén cho thay khad ning thanh khoan t6t cla Tap
doan. Trong nam, Tap doan ludn duy tri viéc thanh toan ddng han hodc tham chi thanh toan
trd trwdc cho cac d6i tdc/nha cung cip dé dwoc hwdng cac wu ddi tét hon tir cac don vi nay
(cu thé nhu hwédng chiét khau hoa hong dai ly cao hon).
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1 Phan tich tinh hinh tai chinh (ti€p theo)

1.6 Cac chi tiéu tai chinh chl yéu

Chi tiéu bon vi 2017 2018 2019

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngan han [an 1,51 4,21 2,34
Hé s6 thanh toan nhanh lan 1,26 3,82 2,18
Chi tiéu vé co cau vén

Hé s6 ng / Téng tai san Ian 0,49 0,21 0,33
Hé s6 ng' / Von chi s& hitu lan 0,98 0,26 0,48
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho lan 9,76 9,64 11,86
Vong quay céc khoadn phai thu lan 6,19 8,17 5,42
Vong quay cac khoan phai tra lan 6,11 9,88 10,30
Doanh thu thuan / Téng tai san Ian 1,28 0,85 0,96

Chi tiéu vé kha nang sinh |&i
Lgi nhuan sau thué / Doanh thu

thuan 9,79% 9,73% -26,36%

Lgi nhuan sau thué€ / Vén chl s& hitu 37,19% 17,25% -29,69%

Loi nhuan sau thué / Téng tai san 16,26% 12,46% -22,02%

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh /

Doanh thu thuan 11,57% 12,41% -26,36%
2 Hoat ddng quan hé nha dau tw

Bé&n canh céc cong bé théng tin theo quy dinh, céc c6 déng con dugce tim hiu va cip nhat cac
hoat déng cling nhu dinh hudng chién lugc cla Tap doan théng qua bd phan Quan hé Nha
d3u tw. BS phan nay ludn |am viéc chat ch& véi BTGD dé ddm bao viéc cung cap thong tin dén
c6 ddng médt céch chinh xac va kip thoi.

Trong ndm 2019, bd phan Quan hé Nha dau tw d3 thudng xuyén tiép xic véi nhidu quiy/td
chirc trong va ngoai nudc, cling nhu tich cwc tham dy céc héi thao cha céc cong ty chirng
khoan. C4c ban tin vé Tap doan cling dugc gvi dinh ky t&i cd ddng ngay khi Tap doan céng b8
béo céo tai chinh hodc cac thdng tin bat thudng vé nhirng chuyén bién trong yéu trong hoat
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2 Hoat ddng quan hé nha d3au tu (ti€p theo)
dong kinh doanh ctia Tap doan.

Théng tin lién lac cha bd phan Quan hé Nha dau tv duoc trinh bay trong phan Théng Tin Nha
Pau Tu cla Bao cdo thudng nién nay va cling duoc cdp nhat day da trong phan Quan hé Nha
dau tu trén trang thong tin dién tlr cla Tap doan theo dudng dan:

https://yeahlgroup.com/investor relations

3 Hoat dong quan hé hgp tac chién lwgc véi cac d6i tac trén toan cau
Hop tac phat trién nén tdng mang xa hoi video cho nguwdi ndi tiéng tai Viét Nam

Trong ndm 2019, Tap doan Yeah1 ciing tich cuc tim kiém va
hop tac vdi cac dbi tac qudc t& dé phat trién cac nén tang k§
thuat s6 mai. Dién hinh 1a Tap doan d3 ky két théa thuan hop
tac véi The E&M Co., Ltd, mét tap doan truyén thong tai Han
Qudc, dé phat trién nén tang mang x3 hoi video cho ngudi ndi
tiéng tai Viét Nam; san pham du kién hoan thanh va ra mat
thi truong vao thang 4 nam 2020. Nhém nhac SGO48 hira hen
s& déng gép vao hé théng cac nhan vat cé tdm anh hudng ma Tap doan dang xay dung, dong
thoi cung cap gidi phap quang cdo toan dién hon cho céc nhan hang

Hop tac vé khai thac va phan phdi ndi dung truyén tranh va tiéu thuyét cé thu phi trén nén
tang ky thuit s6

Ndm 2019 ghi nhan budc ngoat I&n cta Tap doan Yeahl khi

’ [an dau tién hop tac véi People Story, mot ddi tac xuat ban noi

PEOpl.e 4 Story dung truyén tranh va tiéu thuyét hang dau tai Han Quéc, dé

khai thac va phan phdi ndi dung truyén tranh va tiéu thuyét cé

thu phi trén nén tang kj thuat sé tai Viét Nam. BPang cha y, day

la mot trong nhitng budc di tién phong cla Yeah1 tai th trudng Viét Nam nhdm gép phan bao

vé quyén lgi clia nhi*ng nha xuat ban ndi dung théng qua viéc phan phdi nhitng sdn pham cé

ban quyén va thu phi ngudi doc. Ngoai ra, viéc phat trién nén tdng doc 13 mét xu hudng tat

yéu trong twong lai khi cac nén tang nghe va nhin da hoan thién va bat dau dugc ngudi dung
doén nhan.
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3 Hoat ddng quan hé hop tac chién Iwgc véi cac dbi tac trén toan ciu (ti€p theo)

P4y manh viéc hop tac véi cac doi tac xuat ban ndi dung Ié&'n trén thé gidi dé tré thanh
nha phan phdi ndi dung ddc quyén tai Viét Nam

N3m 2019 chirng kién cdc Thuong vu hop tac 1dn gitta Tap doan Yeahl va cc déi tac xuat
ban ndi dung |&n trén toan cau dé tré thanh mét trong nhirng nha phan phéi ndi dung déc
quyeén tai Viét Nam va cac nudc trong khu vire. Cu thé 13 viéc hop tac vai dai phat thanh va
truyén hinh quéc gia Han Quéc dé phan phéi phim Han Quéc tai Viét Nam; hop tac véi dai
truyén hinh trung wong Trung Qudc dé phan phéi hon 4,000 gid phim tai thi truéng Viét
Nam.

Ngoai ra, Tap doan Yeah1 tiép tuc ddy manh viéc hop tac véi cac d6i tac Ion trén toan cau dé
d4y manh viéc phan phéi ndi dung Viét Nam ra toan thé gidi.

4 Hoat ddng phat trién cdc mang kinh doanh khac

Nham trong dinh huwéng phat trién bén vitng ctia Tap doan Yeahl, trong ndm 2019, Ban Tong
Gidm d6c da tim kiém cdc co hdi hgp tac vdi cac d&i tac dé da dang hoa linh vue kinh doanh
cling nhu han ché sy phu thudc vao cac dai tac Ién. Cu thé mot s6 hoat déng dau tu/phat
trién trong nd3m 2019 nhu duwdi day:

- Mua lai 35% c6 phan cla Cong ty C6 phan Céng nghé Ty déng Kolorlife, mot cong ty
chuyén vé phat trién nén tang (rng dung cho ngudi dung;

- Ra mat nén tang AppNews, nén tang duy nhat tai Viét Nam cung cip ng dung doc
bao cho ngudi dung nham cu thé héa chi trvong cla lanh dao B Théng tin va Truyén thong
trong viéc cung cip cho céc co quan bao chi nhitng (rng dung céng nghé mdi, dép (rng yéu cau
phét trién cla bao chi hién dai;

- Mua lai 30% c& phan clia Céng ty C& phan Gidi tri 100D, mdt cong ty chuyén vé phat
trién tro choi dién tl tai thi truong Vit Nam. Quy 3/2019, Tap doan Yeah1 d3 phat hanh thir
nghiém thanh céng 1 trd choi va duy ki€n ndm 2020 s& 1a ndm bung né vdi dy kién khoang hon
10 tro choi s8 xuat hién tai Viét Nam.

- Hoan tat thuong vu mua lai 50% cd phan Cong ty CO phan Truyén théng Cong nghé
Truy@n théng S6 1, mdt cdng ty chuyén vé phat trién nén tang chdm sdc khach hang than thiét
cho céc doanh nghiép tai Viét Nam va hudng dén viéc phat trién mét lién minh khach hang
than thiét cho tat cd doanh nghiép hoat déng cac nganh nghé khac nhau tai Viét Nam va khu
vuc.
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4 Hoat ddng phat trién cdc mang kinh doanh khac (tiép theo)

5 Hoat dong sir dung vén

Ngay 21 thiang 8 ndm 2018, Tap doan d3 phat hanh riéng |I& thanh cong 3.910.000 cé phiéu
gia 300.000 déng/cé phi€u va thu vé téng s6 tién 13 1.173.000.000 déng. Theo Nghi quyét
PHBCH thudng nién sd 0805B/2019/NQ/DHDCH ngay 8 thang 5 ndm 2019 va Nghi quyét Hoi
déng Quan trji s6 011C11/2019/YEG/NQ-HDQT ngay 11 thidng 11 ndm 2019, muc dich chao
ban c& phiéu riéng 1& 1a d& huy déng ngudn vén dé thuc hién viec m& rdng hoat dong san xuat

kinh doanh. Cu thé nhu sau:

K& hoach str dung vén

S6 tién (déng)

1. Dau tu vao mang ki thuat s va cdc mang cd lién quan (thong
qua viéc dau tw, gép vén, mua cé phan cac doanh nghiép khac
va/hodc b8 sung vén cho Tap doan va cac céng ty thanh vién)

649.512.000.000

2. Dau tw vao mang thuong mai truyén théng (thdng qua viéc
dau tu, gép von, mua cd phan cac doanh nghiép khac va/hodc b6
sung von cho Cdng ty va céc cdng ty thanh vién)

165.340.000.000

3. B8 sung vén lwu ddng cho Cong ty va/hodc cac cong ty thanh
vién

190.563.000.000

4. Mua c8 phiéu quy

141.713.000.000

5. Phi phat hanh c6 phiéu riéng |&

25.872.000.000

Téng cong

1.173.000.000.000
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Hoat ddng slr dung vén (tiép theo)

ngay 20 thang 2 nam 2020 nhu sau:

Theo béo céo tién d6 sir dung von da duoc kiém todn, tién d6 si dung vén da thuc hién dén

Don vj: déng
S6 tién da sir dung o
. P o on o . Tyléda
Mang SO tién dén ngay SO tién con lai )
20/2/2020 s dung
1. Pau tw vao mang
ky thuat s6 va céc
mang c6 lién quan 649.512.000.000 647.217.502.593 2.294.497.407 99,65%
2. Dau tv vao mang
thuong mai truyén
thong 165.340.000.000 46.740.000.000 118.600.000.000 28,27%
3. B6 sung vén lvu
dong cho Cong ty
va/hodc céc cong ty
thanh vién 190.563.000.000 189.117.099.476 1.445.900.524 99,24%
4. Mua c6 phiéu quj  141.713.000.000 141.712.576.676 423.324 100%
5. Phi phat hanh c6
phiéu riéng lé 25.872.000.000 25.872.000.000 - 100%
Tdng cong 1.173.000.000.000 1.050.659.178.745 122.340.821.255 89,57%

6 Hoat dong san xuat phim va xuat ban ndi dung sé

N&m 2019 danh ddu mdt ndm chuy&n minh manh mé& cla T4p doan Yeah1 trong viéc san xuét
céc san pham truyén hinh truyén théng sang san xuat cac san pham phat trén cac nén tang kj
thuat s8. Trong ndm 2019, Tap doan Yeah1 d3 san xuat 15 series phim ngan, ndi bat nhat 13
cac series phim Anh Tham Tt, Chao Trang, Com Sudn, Nguoi Thir Ba, Me Chong Nang Dau véi
hon 300 gi®r phat séng va tdng s6 ngudi xem trong ndm vuot 2,2 ty lwot. Cic san pham cla
Tap doan Yeah1 luén ndm trong danh sach Thinh hanh trén nén tang Facebook va YouTube,
ndi bat nhat 13 series Chao Trang dat 6,8 triéu lwgt xem, Ngudi Thi Ba dat 5 triéu lwgt xem



BAO CAO THUONG NIEN 2019

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP THEO)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019 (TIEP THEO)
6 Hoat dong san xuat phim va xuat ban ndi dung sé (tiép theo)

sau 24 gio phat hanh. P&n cudi ndm 2019, Tap doan Yeah1l trd thanh mot trong 10 don vij xuat
ban ndi dung cé lwot xem hang thang cao nhat trén Facebook.

Ngoai ra, ndm 2019, Tap doan Yeah1 d3 ky k&t mot hop dong xuat khau ndi dung véi Facebook
V@i gia tri gan 20 ty cho ndm 2020. P4y |a mdt trong nhitng cdt méc quan trong ddnh dau su
trwdng thanh manh mé cha Tap doan Yeah1 trong viéc san xuat cdc ndi dung cé chat lvong.

P3au tu phat trién cac san pham am nhac cé chat lvgng phuc vu ngudi nghe cling la mot
trong nhitng trong tam phat trién clia Tap doan Yeahl. Trong ndm 2019, SGO48, nhém nhac
déng thanh vién nhat Viét Nam d3 dua ra thj truwdng 2 sdn phdm am nhac duoc gidi chuyén
mon déanh gia cao. Budc dau tao dugc tiéng vang trén thj trudng 4m nhac tai Viét Nam.
Ngoai viéc tham gia biéu dién ca nhac, cac thanh vién SGO4 con 1an san sang cac linh vuc
khac nhu [am MC, déng phim, dién kich. N&i bat 1a series phim Chj Tham Tir va Chj Chin
Nghta, do 2 thanh vién trong nhém nhac dam nhan, dang dan tao duoc chd dirng trong cdng
doéng ngudi xem tryc tuyén tai Vit Nam.

M3c du xu hwéng dang dan thay d6i, cdc sdn pham truyc tuyén dang dan thay thé cic san
phdm truyén théng, ndm 2019, CMG, mét céng ty chuyén dAu tuw va san xuat phim tryc
thudc Tap doan Yeah1, da cong chiéu thanh cong bd phim That Son Tam Linh véi lwot xem
ngay dau tién thudc hang cao nhat trong lich st dién anh Viét Nam. Bd phim nay sau dé
cling duwoc cdng chiéu tai cac nuwdc trong khu vure, bao gdm, Thai Lan, Malaysia, Indonesia.

Lién quan dén hoat ddng xuat ban ndi dung s6, Tap doan d3 khéng ngirng xay dung kénh va
hop tac san xuat cac ndi dung danh cho tré em. Cac ndi dung nay thuong khdng cé ngdn ngir
va c6 thé xuat khiu toan cau. Pang chi y 13 viéc ddu tu san xuit series phim Silly Kitty véi
SomethingBig SAS, mét tdp doan hang dau vé ndi dung danh cho tré em c6 try s& tai Phap,
hira hen s& tao d4u an clia Tap doan Yeah1 trén thi trwdng thé gidi. Ngoai ra, nam 2019, Tap
doan Yeah1 d3 dau tu phat trién con ngudi va may méc dé phuc vu cho viéc san xuit cac ndi
dung danh cho tré em, tao mdt quy trinh khép kin tir sdn xuat dén phan phéi, nhdm han ché
su phu thudc vao cac d6i tac khac.

V& ndi dung trén truyén hinh, cdng ty yeah1 entertainment d3 san xuat nhiéu chuong trinhthu
hat ddng dao ngudi xem, ndi bat 13 cac chwong trinh nhu di cung duy, khdng gian xanh, bita
com cho me. vé&i mang nay, tap doan yeahl s& ddy manh viéc mua/hop tac ban quyén phim
truyén hinh dai tap va phat séng déng thoi trén 3 kénh truyén hinh yeah1family, yeahltv va
imovie dé gia ting d6 phd va ting xép hang cta kénh.

29

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019 (TIEP THEO)
7 Nhan sy

Quan ly lao ddng - tién lwong: Trong ndm 2019, Tap doan tiép tuc ra soat chirc ndng, nhiém
vu cla tirng phong ban thudc Cong ty me va cac cong ty thanh vién, tirng buwédc chuin hoa cac
bang mé td cdng viéc va chinh sach d3i ngd phu hop véi thi trwdng lao dong. Dac biét, Tap
doan Yeah1l d3 hop tac vdi TalentNet, mdt don vi chuyén cung cap dich vu tu van nhan sy
hang d4u tai Viét Nam, dé co cau lai toan bd vi tri nhan sy clia cd Tap doan, xay dwng co ché
danh gia ndng luc, cap bac, thang lwvong dé kién toan bé may van hanh cla Tap doan.

Cong tac tuyén dung: Nham dadm bao nhan su chat lwgng, Tap doan da da dang viéc tuyén
dung tir nhiéu ngudn nhu thdng qua gidi thiéu ndi bod va st dung cac géi tuyén dung cé chat
lugng tr don vi uy tin.

Cong tac dao tao — phat trién: Viéc dao tao, phat trién ngudn nhan luc khéng chi dwoc thuc
hién thdng qua cac budi dao tao, chia sé dinh ky ma con dugc thye hién xuyén sudt trong cac
cbng viéc hang ngay. Trong ndm 2019, Ban Téng Giam ddc Tap doan da hoan thién 16 trinh
phét trién ban than cho cac Gidm d6c cong ty, Gidm ddc dy 4n va Giam déc cac khéi/phong
ban.

Cong tac danh gia nang lwc: Tap doan dang tirng budc xay dwng va hoan thién B6 danh gia
nadng lyc nhan vién va dang trién khai danh gid thlr nghiém nang lyc d8i v&i cdp Quan ly, tir
d6 nhan rong md hinh nay cho tirng nhém déi tuwgng phu hop.



BAO CAO THUONG NIEN 2019

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC (TIEP THEO)

DANH GIA TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH CUA CAC CONG TY CON

Tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2019, Tap doan c6 20 cdng ty con, hoat déng chi yé&u trén 4
mang kinh doanh chinh. Chi tiét nhu sau:

1 Mang truyén hinh truyén théng
Cong ty C6 phan Giai tri Yeah1 ("YEE")

YEE hién dang khai thac va van hanh kénh truyén hinh YeahlFamily trén séng VTCA4.
Yeah1Family dang la mét trong nhitng lya chon dau tién cda gidi tré va cac thanh vién trong
gia dinh tai Viét Nam. Hon 2/3 luot xem cla kénh |a phu ni trong d6 tudi 25 — 34, d6i tuong
quyét dinh phan Ién ngan sach tiéu dung.

N6&i dung cla Yeah1 Family tap trung vé xu hudng thoi trang, phong cach séng, chdm sdéc sirc
khoe va meo vit gia dinh. Trong ndm 2019, YEE déng gbp 62 ty doanh thu, tuy nhién, do xu
hwéng quang cao cé s dich chuyén nén YEE phat sinh |5 38,4 ty.

Cong ty C6 phan Phat trién Thwong hiéu Yeah1 ("YEB")

YEB hién dang khai thac va van hanh kénh truyén hinh Yeah1TV trén séng VTVCab. Hon 2/3
lwgt xem cha kénh |3 phy ni¥ trong d6 tudi 20 — 24.

NGi dung cla Yeahl TV tap trung vé Trd chuyén trén séng truyén hinh, phong cach séng,
chuong trinh vira hoc vira choi, truyén hinh thuc t&, budi biéu dién am nhac, cac phim truyén
hinh Viét Nam va thé gidi. Trong n3m 2019, YEB déng gép 33 ty doanh thu, tuy nhién, do xu
hwdng quang cao cé sy dich chuyén nén YEB phat sinh 16 25,6 ty.

Coéng ty C6 phan Giai tri Rong ("DEMT")

DEMT dang khai thac va van hanh kénh truyén hinh IMovie trén séng BTV5 véi d&i tuvgng khan
gia chli yéu 13 phu nit, ndm & d6 tudi 20-24 va trén 60.

IMovie hién dang tap trung chi yé&u vao viéc khai thac cac phim truyén hinh Viét Nam, Trung
Quéc, Pai Loan, Hong Kéng va Han Quéc. Trong ndm 2019, DEMT déng gép 8,5 ty doanh thu,
tuy nhién, do xu huéng quang cdo ¢ sy dich chuyén nén DEMT phat sinh 16 7,8 ty.
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1 Mang truyén hinh truyén théng (ti€p theo)
Cong ty C6 phan Truyén théng On+ ("On+")

On+ dugc thanh 1ap véi muc dich khai thac va van hanh kénh UM Channel, san pham hop tac
v3i Universal Music Group (“UMG”), tdp doan chuyén vé linh vuc san xuat va quang b3 am
nhac hang dau thé gidi cé tru s& tai My. D3i twong khan gia nham tdi la gidi tré, ndm & do tudi
15-29.

N&i dung clia UM Channel tap trung vé 4m nhac trong nuéc va qudc té. UM Channel hién |3
kénh 4m nhac duy nhat tai Viét Nam duoc UMG cap ban quyén cho tat ca san pham dm nhac
qudc t& dwgc phat séng tai Viét Nam.

Cong ty C6 phan Truyén thong Quang cdo TNT ("TNT")

TNT la mét trong nhirng dai ly chuyén cung cap dich vu quang céo trén truyén hinh Ién nhat
ca nudc, bao gdm viéc cung cap cac khung gir quang cdo trén 16 kénh truyén hinh trai dai tir
HTV7, HTV9, CTV, LA34, THPTCT dén cac kénh truyén hinh dia phuong, ho tro tu van va dua
ra gidi phap quang cao hiéu qua cho khach hang, tai tro va t6 chirc cac chwong trinh va su kién
dé da dang hda phuong thirc quang cdo, mua ban ban quyén phim, hop tac khai thac cac
khung gi® ¢d dinh trén mot s6 kénh truyén hinh. Dic biét trong ndm 2019, TNT d3 trd thanh
déi tac phan phdi khung gir quang cdo déc quyén cho 2 kénh HomeTV va VTVCab19 trong
thoi gian 3 ndm ké tir ndm 2020. Trong ndm 20189 TNT ddng gdp 216 ty doanh thu va 4 ty lgi
nhuan sau thué cho Tap doan.

MEDIA
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1 Mang truyén hinh truyén thang (ti€p theo)

Céng ty C8 phan DAau tw va San xuat Phim Dai St Tré ("CMG")

CMG la lién doanh gitta Tap doan Yeahl va CMG Asia, dugc thanh Idp vao ndm 2015. CMG
duoc biét dén 13 1 trong 3 don vi hoat ddng trong linh virc phim hiéu qua nhat tai Viét Nam.
Trong ndm 2019, CMG d3 dAau tu, san xuat va quang ba bd phim dwoc mong chd cla nén dién
anh Viét Nam |a That Son TAm Linh. BS phim 13p ky luc s6 phong chiéu I&n nhat tir truedc dén
nay trong ngay dau tién ra mat.

Cong ty C6 phan ZeroZ Creative (“Zeroz”)

ZeroZ la don vi chuyén san xuat cac chwong trinh quang cdo va tham gia vao cac khau san xuat
phim. M3c du méi thanh 13p tlr ddu ndm 2019, ZeroZ d3 c6é déng gdp tich cuc va trd thanh
mot phan khong thé tach roi trong hé sinh thai truyén thong clia Tap doan Yeahl.

2 Mang Ky thuat sé va mét s6 mang lién quan

Cong ty TNHH Yeah1 Network Viét Nam ("YNV"), Cong ty Yeahl Network Pte. Ltd. ("YNS"),
Cong ty C6 phan Yeah1 Publishing (“Y1P”), Cong ty C6 phan NVU ("NVU") va Céng ty TNHH
N&i Dung S ("NDS") (goi chung la "Yeah1 Network")

Yeah1 Network dang hoat déng kinh doanh trén tat ca nén tang ki thuat sé bao gdm YouTube,
Facebook va Google. Cu thé:

= Nén tang YouTube: Sau khi YouTube chdm dt thda thuén luu trit ndi dung, Yeahl
Network tap trung phat trién kénh s& hitu va van hanh. Dén thoi diém 31.12.2019,
8 lwgng kénh vugt trén 200 kénh vdi ty sut lgi nhudn rong trung binh 13 50%. Téng
lvgt ngudi xem tang tir 2,1 ty ndm 2018 1én 5 ty ndm 2019, tuwong duwong 2,5 [an.
N&m 2019, doanh thu tir viéc quan ly kénh déi tac va cac kénh ty s& hiru [an lwot 13
135 ty déng va 62 ty dong.

= NéntangFacebook: tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2019, Yeah1 Network dang quan
ly va cung cap giai phap s6 cho hon 70 trang Facebook ("fanpage") clia d&i tac va
trén 80 fanpage tu s& hitu. Téng luot xem trén nén tang Facebook ting tir 7,5 ty 1én
21.6 ty lwot ndm 2019, tuwong duong 2.9 lan. Trong ndm, ngoai viéc hop tac phat
trién ndi dung véi cac d8i tac I&n trén toan cau thi Yeahl Network d3 tap trung san
Xuat cac ndi dung mdi, s6 lwong series phim ngén ting tir 2 series |&n 15 series trong
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Mang K§ thuat s6 va mot s6 mang lién quan (tiép theo)

ndm 2015 va tré thanh mot trong 10 nha xuat ban ndi dung cé lwot xem nhiéu nhat
trén nén tang Facebook.

Nén tang quang cdo trén trang mang ("website"): Yeah1 Network hién dang |a d&i
tadc cha Google va Adnetwork trong viéc quadn ly va van hanh céc trang mang
("website"). Yeahl Network dang quan ly va cung cép gidi phap s6 cho hon 102
website v&i doanh thu trong ndm 2019 13 110 ty d6ng, ty suat loi nhuan rong trung
binh 13 35%. Bén canh d6, Yeahl Network hién dang s& hitu va van hanh gan 10
website vdi doanh thu trong ndm 2019 13 18 ty dong, ty suat loi nhuan rong khoang
50%;

Dich vu quang cdo trén nén tang ky thuat sé: vao cudi ndm 2019, Tap doan d3 phat
trién thanh cong nén tang DSP, viét tt cia Demand-Side Platform, la mét hé théng
giup ngudi sir dung c6 thé mua quang cdo mdt cach tuw déng théng qua hinh thirc
d4u gid RTB (realtime bidding). Muc tiéu cta DSP |1a dau thau va hién thj quang céo
dén dang muc tiéu va véi mirc gid thdp nhat cé thé. Sir dung DSP sé gilp ban tiép
can dén nhiéu vi tri hon tir nhiéu Publisher hon so véi Ad Network. Nén tang nay sé
chinh thirc van hanh vao ndm 2020, hira hen s& ddng gép mdt phan khéng nhé trong
chién lwgc kinh doanh sdp dén clia Tap doan.

Dich vu cung cép gidi phdp quang cdo toan dién cho khach hang (“Premium sales”):
Duya vao ngudn luc sdn cd, Yeahl Network d3 va dang cung cdp cac giai phap quang
céo toan dién cho khach hang, bao gdm t8 chirc sy kién ("event"), chién dich quang
cdo sd ("digital campaign"), chién dich phét séng truc ti€p trén nén tang k§ thuat s6
("live-stream") cho cac sy kién |&n, sdn xuat cac sdn phdm am nhac ("Music video")
va chuwong trinh quang cdo theo yéu cau cla khach hang ("TVC" hoic "viral clip").
Céc san pham cla Yeah1 Network dang dan tao dugc chd dirng va tiéng vang trong
thi trudng quang cdo tai Viét Nam. Dac biét, cac chwong trinh sy kién trong nam
2019 ludn ndm trong danh sach céc sy kién ndi bat clia truyén thong Viét Nam, bao
gdm chubi sy kién Summer Water Beat t6 chirc vao thang 6/2019, chudi sy kién
Yeah1 Weekend Box t& chirc vao cudi tudn tai Phé di bd H6 Guwom vao thang 9/2019,
chudi sy kién déng hanh cling béng da nam tai Seagame 30 vao thang 12/2019 tai
Ha N&i, chudi sy kién Free to Love t& chirc tai Tp. HO6 Chi Minh va Ha Ni vao thang
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2 Mang K§ thuat s6 va mot s6 mang lién quan (tiép theo)

12/2019. Trong ndm 2019, doanh thu dén tir dich vu nay 189 ty dong, ty suat Igi
nhuan rong tdm 30%.

Cong ty C6 phan AppNews Viét Nam (“AppNews”)

Puoc thanh 1ap vao gilta ndm 2019, Appnews |a nén tang tao (rng dung danh riéng cho céc co
quan bdo va tap chi dién tlr, duvoc Tap doan Yeahl xay dung va phat trién theo chi trwong
cla l3nh dao B TT&TT trong viéc cung cdp cho cac co quan bao chi nhitng &ng dung cdng
nghé mai hién dai, gdp phan thuc hién chuyén d6i s6 trong linh vire bdo chi, truyén théng.

Nén tang Appnews Viét Nam duoc xay dung nhu mét sap bao 4.0, ngudi dung cé thé doc
bao, mua bao, twong tac ngay trén nén tang mot cach dé dang.

Cong ty C8 phan Truyén théng Truc tuyén Netlink va Cong ty Netlink Online Corporation
("Netlink")

Netlink 1a d&i tac Viét Nam duy nhat cla Google trong viéc cung cdp dich vu va t6i wu hda
doanh thu quang cdo thdong qua céng cu AdSense, DoubleClick Ad Exchange va DoubleClick
for Publisher cho hon 1.000 trang mang va &ng dung ("Publishers & Developers") trén toan
cau. Ngoai ra, Netlink hién dang s& hitu va khai thac quang cdo trén hai trang tin tirc 1a hay.tv
va tinmoi.vn, day la nhitng trang dang cap nhat xu huéng cla gidi tré va hira hen sé |a linh
virc quang céo day tiém ning. Luot tuwong tac ngudi xem tang trudng dot bién tir 9,7 ty lwot
Ién 35,5 ty trong nam 2019 va tiép tuc hira hen ting truwdng trong ndm 2020.

Vi sy ting trwdng clia xu hudng Quang cdo SO va viéc Google Adsense tiép tuc ndm gitt thi
phan [&n tai Dong Nam A, Netlink dang san sang dé tiép tuc ting trwdng vuot troi dé dat vi tri
dan dau trong mang cung cap dich vu quang cao s6 cho ca Publisher va nha quang cdo. Trong
ndm 2019, Netlink déng gép 323 ty déng doanh thu cho Tap doan.

3 Mang Tro cho'i truc tuyén

N3am 2019, Tap doan Yeahl bat dau hop tac véi Cong ty CO phan Gidi tri 100 DO d& mé rong
linh viee kinh doanh sang Mang Tro choi truc tuyén. Trong ndm, Tap doan da phat hanh thanh
cdng 1 Tro choi va budc dau tao dugc tiéng vang trén thj trudng. Trong ndm 2019, doanh thu
dén tir dich vy nay 189 ty dong, ty suat Igi nhuan rong tam 30%.
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4 Mang Thwong mai Truyén thong
Cong ty C6 phan YAG Entertainment ("YAG")

Pugc thanh 1ap vao thang 7 nam 2018, YAG, lién doanh gitta Tap doan Yeah1l vai AKS, la don
vi quan ly cia nhém nhac SGO48 gdbm 28 thanh vién hoat déng theo mé hinh nhém nhac néi
tiéng AKB48 tai Nhat Ban. Hoat dong chinh clia YAG |3 quan ly va d3o tao ca si, phat hanh san
phdm am nhac, t8 chirc sy kién am nhac, san xuat phim va cac dich vu quang cdo khac. Mic
du chinh thirc ra mét khén gia vao cudi ndm 2018, SGO48 d3 gy dugc sy chi y clia cong dong
ngudi yéu dm nhac. Dic biét, SGO48 d3 chinh thirc trd thanh dai sit thwong hiéu cho Honda
Viét Nam trong vong 18 thang.

Trong ndm 2019, SGO48 d3 san xuat thanh céng 2 MV ca nhac theo phong céch Nhat Ban va
dan tao duoc tiéng vang tai thi trwérng 4m nhac Viét Nam.

Cong ty TNHH SGO48 ("SG048")

SGO48 duoc thanh |ap véi muc dich trd thanh dai ly quang cdo cho nhdm nhac SGO48 nham
hd tro nhém nhac trong viéc xay dwng thuong hiéu tai thi truong Viét Nam va Déng Nam A.
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HOAT PONG QUAN TRI DOANH NGHIEP
Nhirng Nguyén Tic Chinh Trong Quy Ch& Quan Tri Cong Ty Clia Tap Poan Yeahl

Trong ndm 2019, Cong ty tiép tuc &p dung cac quy dinh cla Piéu I& Cong ty va Quy ché ndi bd
vé quan tri Céng ty (“Quy ch& QTCT”) dé thyc hién cac hoat déng quan tri doanh nghiép, trén
co s& tudn thi quy dinh cla phap luat. Diéu & Cong ty va Quy ch& QTCT duoc sira d8i, ban
hanh vao thang 12 ndm 2018, kip thdi cap nhat cac quy dinh cda phap luat hién hanh dé&i véi
cong ty dai ching bao gdm Nghi dinh s& 71/2017/ND-CP ban hanh ngay 6 thdng 6 ndm2017
clia Chinh phi huwdng dan vé QTCT 4p dung déi v&i cong ty dai ching.

Quy ché& QTCT clia Tap doan Yeah1 bao gdm nhitng nguyén tic co ban vé quan tri cong ty dé
dam bao quyén va lgi ich hgp phéap clia ¢ ddng, trong dé bao gdm viéc thiét |ap nhitng chuan
muc vé hanh vi, dao dirc nghé nghiép cla cac thanh vién HDQT, Ban Téng Giam d6c, Tiéu ban
Kiém todn, va nhan vién cap cao. Co ciu t6 chirc QTCT bao dam lgi ich clia Tap doan duoc
thye hién thong qua viéc cong nhan quyén lgi cda cdc bén lién quan va sy déng gép cia ho
cho Igi ich 13u dai cla Tap doan. B&n canh quy ché QTCT thé hién nhitng quy dinh chung trong
hoat déng quan tri cdng ty, mdi Tiéu ban tryc thudc HDQT ciing d3 xay dwng quy ché hoat
déng riéng clia Tiéu ban trén co s& cac nguyén tac quan tri cdng ty thé hién tai Quy ché QTCT.
HDQT da tirng buwdc cai thién hoat déng QTCT tir cédc cdp d6 khac nhau nhu Tuan tha phap
luat va cac quy dinh dudi ludt mot cach toan dién va chit ché nhdm nang cao uy tin cla Tap
doan; thuc hién cac budc khdi dau trong cai tién QTCT va ap dung cac hé théng QTCT tién tién
dé nang cao kha nidng ti€p can thi trwdng v8n véi chi phi canh tranh; phan tich x&p hang vé
QTCT dé ci thién hiéu qua hoat ddng kinh doanh.

Chinh sach Méi trudng cling da duwoc ban hanh vao nam 2017 va tiép tuc duoc ap dung, cai
thién cung cac chinh sach khac vé Xa hoi va Quan tri trong ndm 2019 nham huéng dén md
hinh kinh doanh bén virng.

Ngoai ra, HDQT ciing da va dang thuc hién céc chinh sach di ngd phu hop d8i véi cac nhan
vién c6 déng gop I&n cho Tap doan.
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Nhi¥ng Nguyén Tac Chinh Trong Quy Ché& Quan Tri Cong Ty Clia Tap Poan Yeah1 (ti€p theo)

STT

Loai nguyén
tac

Chi ti€t nguyén
tac

Nhirng diém ndi bat ap dung tai Tap doan
Yeah1 ngoai nhirng tuin thi theo luat

Dam bdo téi
da quyén cla
c6 dong

Quyén duoc
tham du/ay
quyén tham dy
cudc hop PHBCD
cla c6 déng

Ngoai viéc ¢ dbng duoc Oy quyén tham dy
cudc hop PHDCD cho mét ngudi khac, cé
doéng con cé thé Gy quyén tham dy cudc hop
cho céc thanh vién HPQT cha Céng ty. Cac
thanh vién HPQT Céng ty luén cé mat day da
tai cudc hop DPHDCD, ddm bao thay mit cd
ddéng thye hién quyén nay.

Quyén tiép can
théng tin cla c8
dong

Ngoai cac tai liéu phai cong bd theo quy dinh
cla phap luét, cac Bdo cdo va T trinh hoan
chinh dwoc cong b trén website Cong ty 10
ngay trudc ngay khai mac cuéc hop.

T8i wu hoa vai
trdo cua cac
Tiéu ban tryc
thudc Hoi
déng quan tri

Phéi hop hoat
doéng gilta Tiéu
ban Tai chinh —
Pau tv va HPQT

Tiéu ban Tai chinh — D3u tu cé chirc ndng
phé duyét cac du an trong pham vi quyén
han va dua ra cac tu van cho HDQT ddi véi
tirng dy an.

Trach nhiém
cha HDQT

Téach bach vai
tro cda Cha tich
HDQT va Téng
Giam déc

Trudc thoi diém 1/8/2020 (03 ndm sau ngay
Nghi dinh 71/2017/ND-CP) ¢6 hiéu luc, Cha
tich HDQT cla Céng ty d3 khong dong thoi
kiém nhiém chirc danh Téng Gidm d6c cla
Cong ty, tach bach rd vai tro quan ly gidm sat
cia HPQT va vai trd diéu hanh cla Téng
Giam déc.
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Stra d8i mét s6 ndi dung trong Diéu 1é Cong ty

Vao thang 5/2019, sau khi dwoc Dai hdi ddng c6 ddng théng qua tai Nghi quyét cudc hop Dai
hoi déng c8 déng thudng nién 2019, Cong ty d3 thuc hién sira d6i 02 ndi dung trong Diéu &
Cong ty bao gdm: (1) Théng bdo mai hop dwoc glri dén c¢d déng cham nhat 10 (mudi) ngay
trwdc ngay khai mac cudc hop va (2) Dia chi tru s& chinh clia Cong ty dwoc thay déi thanh
“Tang 4, Riverbank Place, s6 3C Tén Dirc Thang, phudrng BEn Nghé, quan 1, TP.HCM”.

CO CAU VA CO CHE HOAT PONG

Hién tai, Cong ty dang hoat déng theo mé hinh gém: Pai hdi déng c8 déng, HOi ddng quan tri
va Téng giam d6c, dam bdo 20% thanh vién Hoi d6ng quan tri la thanh vién doc 1ap va cé Ban
kiém toan ndi bo tryc thudc HOi ddng quan tri.

PHDCD 13 co quan c6 thdm quyén cao nhat clia Cong ty va cudc hop DHDCH thudng nién duoc
t6 chirc mdi ndm mat [an. PHDCD dugc quyén quyét dinh nhitng van dé ma Phap luat, Piéu
1& v Quy ch& QTCT quy dinh. T4t ca cic c6 ddng phd thong déu cé quyén tham dy cudc hop
PHDCD va cb s6 phiéu bau tuong ng vdi s6 cd phan phd thdng ma ho nam gitt.

HDQT Cong ty hién tai c6 08 thanh vién, trong d6 c6 03 thanh vién doc lap. HPQT ddng vai tro
trung tdm trong khudn khé quan tri cdng ty, thuc hién chi dao va xay dwng chién lwoc cla
Céng ty thudc k& hoach kinh doanh va tai chinh thwong nién, cling nhu thyc hién chi dao va
kiém sodat cac hoat déng clia BTGD. HDQT thuyc hién bdo cdo tinh hinh quan tri va hoat déng
cho DHDCD.

Tl cuBi ndm 2018, Tap doan d3 thanh 1ap 03 Tiéu ban tryc thuéc HDQT nham hd tro quan tri
cac hoat déng khac nhau bao gdm Kiém toan ndi bd, Tai chinh — Dau tw, Nhan su va phat trién
ngudn nhan lyc. D&n nay, cac Tiéu ban d3 va dang hoat ddng hiéu qua, déng vai trd quan trong
trong viéc hd trg HDQT thuc hién cac chire ndng quan ly, quan tri, dau tw va phat trién.

TGP do HPQT bé nhiém, bdo cdo va chju trach nhiém trudc DPHPCD va HPQT vé viéc thuc hién
cdc nhiém vu va quyén han dugc giao. BTGD bao gbm 04 thanh vién (01 TGD va 03 Pho TGD),
chiu trach nhiém quan ly cac hoat dong kinh doanh va hoat dong ndi bd hang ngay Tap doan,
déng thai chiu trdch nhiém trién khai thye hién cdc quyét dinh cia HDQT. BTGP cla Tap doan
hién nay déu la nhirng ca nhan cé kinh nghiém nhi&u ndm ca vé mat chuyén mon 13n kha ning
quan ly.

Tap doan d3 va dang ti€p tuc cai cach co ché quan tri, thudng xuyén cap nhat va ra soét co
cdu va quy trinh ap dung theo cac diéu chinh, b8 sung clia phép luat qua tirng thoi ky va theo
céc théng 1& quan tri cdng ty t6t. Day 1a nén tang vé nguyén tic didu hanh va quan ly dé Tap
doan 4p dung vao thuc tién nhdm nang cao hiéu qua hoat ddng va tap dung t8i da cac ngudn
Iwc.
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Théng tin vé thanh vién Hdi déng quan tri (HDQT)

S6 budi Ly do
R n Ngay bat hop Ty lé khéng
stt. Th;’g‘&’T‘e" Chircvy | dau/khéngconla | HPQT | tham | tham
thanh vién HDQT tham dw hop duw
dy hop
1 | OngNguyén Chi tich 06/02/2007 va tai
Anh Nhuong HDdT b6 nhiém ngay 7/7 100%
Téng 10/04/2018
2 Ong Pao Phuc 06/02/2007 va tai
Tri Thanh vién b8 nhiém ngay 7/7 100%
10/04/2018
3 | OngPunnya A 0
Niraan De Silva Thanh vién 10/04/2018 7/7 100%
4 | Ong Nguyén Thanh vién
10/04/201 1009
Ngoc Diing doc lap 0/04/2018 77 00%
5 Ong Don Di Thanh vién 27/94/?917 va‘ tai ?I
Lam . in b6 nhiém ngay 85,71% cong
doc lap 6/7
T 10/04/2018 tac
6 Ong Hoang Burc Thanh vién 14/94/?908 va‘ tai
Trung docla b6 nhiém ngay 7/7 100%
e lep 10/04/2018
7 Of\gTran Quoc Thaph Ylen 10/04/2018 7/7 100%
Bao doc lap
8 | Ongly Truwong A Di
Chién Th;gchlgf” 10/04/2018 6/7 | 871% | cong
T tac
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CAc cuOc HOP cUA HPQT (TIEP THEO) CAc cuOc HOP cUA HPQT (TIEP THEO)
1 Thong tin vé thanh vién Hdi déng quan tri (tiép theo) 3 Hoat ddng chia cac ti€u ban thudc Hoi dong quan tri (ti€p theo)
Trong ndm 2019, HDQT Cong ty tiép tuc duy tri s6 lwgng 08 thanh vién, HDQT d3 tién hanh 07 ’
cudc hop tryc ti€p va 07 [an 13y y kién bang van ban d& HDQT kip thai dinh hudng, gép y thong Hinh S‘:’ thanh
qua cac cdng viéc thudc thdm quyén x ly cia HDQT, phu hop véi chién lwgc phat trién chung thirc vién tham .
clia Cong ty. Ti lé cac thanh vién HPQT tham gia biéu quyét thong qua hinh thirc 18y v kién STT NGi dung Ngay théng giam Ty lé
bang vin ban dat 100%. qua hgp/b:eu
quyét
2 Hoat ddng giam sat cha HPQT ddi véi Ban Téng Giam ddc
e e a Ta R P a e . A a g 1 Thao ludn va théng qua Quy ché hoat | 21/02/2019 Hop 4/4 100%
Can cy" DIEl:I |é Cong Aty va guyfhe Qtfan trA!’ Co\ng ty, Hsl do\ng Quan tri .qa thkrc hl\en vn?c kleT déng ciia Tidu Ban va 13p k& hoach [am truc
tra, giam sat hoat déng clia Tong Gidam ddc va Ban diéu hanh trong viéc diéu hanh san xuat vidc cho nim 2019 >
kinh doanh va trién khai cac Nghj quyét ctia Pai hdi dong c6 ddng va Hoi dong quan trj trong i tiep
ndm 2019. 2 | Théng qua bao cdo cta TBKT v& tinh | 05/04/2019 | Bidu 4/4 | 100%
; ] o o o hinh hoat ddng nam 2018 va K& hoach quyét
Trong nam 2019, HDQT déng vai ‘tro quan trong trong viéc dé xuat va tham muu cac y kién, hoat ddng Kiém toan noi bo (du kién) Sy v
chién luvgc dén Ban Gidm ddc, nham gidi quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh van hanh nim 2019 ayy
va san xuit kinh doanh cha Céng ty. Cic nghi quyét ciia HDQT dugc ban hanh va Ban Gidm kién
d6Ac doéng vai’ trblthu‘c thi, 95 du‘qcﬂgiénl sat chit lché tEr HPQT. Viéc 7giémvsét Adu'qcnthu’c hién - Théng qua bio cdo Kim toan ndi | 10/6/2019 Biéu 4/4 100%
thf)ng Aqua tv)ao\cao, Frao doi trg.rAc tie!o gilra B?n Gialm do,c va HD7QT, dam bao cap nbat I.<ip th7di 3 bo s§ 01/2019/KTNB_YEG - quyét
tién d6 hodc tinh hinh thyc hién tirng dy an, chinh sach, chd truong theo quyét dinh cua Chuyén d&: Luong va cac khoan o g
HDQT. lién quan (giai doan 12 thang tl&r ézy
) T o S o ngay 1 théng 5 n3m 2018 dén ngay ki€n
Viéc thu:’c hién giam §at noi chung va dé xuft cac phuong an ndi riéng cta HDQT doi véi Ban 30 thang 04 nim 2019) va phé
Gié[n doc da gép phan hé tro Ban,Giérln doc kip thoi xtr ly va duwa ra giai phap cho cac tinh duyét trinh HDQT
huéng phat sinh, duy tri va phét trién két qua kinh doanh clia Céng ty, tao hiéu rng tét cho thi _
truong. - Théng qua két qua lwa chon Cong
) ) ty TNHH PwC (Viét Nam) la don vi
3 Hoat ddng cta céc ti€u ban thudc Hoi dong quan tri kiém toan doc Iap thuc hién viéc
- Tiéu ban Kiém todn: kiém toan BCTC hop nhat (ban
nién va cudi ndm) ndm 2019 cda
2019 13 mot n3m hoat ddng s6i ndi ctia Tidu ban Kiém toan (“TBKT”) nhdm thuc hién vai Cong ty CO phan Tép doan Yeahl
tro dugc giao clia Hi ddng Quan tri. Cu thé, TBKT d3 thuc hién cac cudc hop, thdng nhat va ‘céc cépg ty con (goi tat la T%p
va cho y kién vé cac hoat dong ctia Kiém toan Noi bo. doan). Céng ty TNHH PwC (Viét
Nam) ciling déng thoi 13 don vi
Trong ndm 2019, TBKT d3 tién hanh 01 cudc hop tryc ti€p va 05 Ian Iy y kién bang van thure hién kiém todn bao cao von
ban dé kip thoi théng qua cac cong viéc thudc tham quyén TBKT nhu sau: cho Tap doan tai ngay 21 théng 8
nam 2019 va tai ngay 21 thang 2
nam 2020
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3 Hoat ddng chia cac ti€u ban thudc Hoi dong quan tri (ti€p theo)
Hinh | SO thanh
thire vién tham
STT Noi dung Ngay thong gia Tylé
qua hgp/bi’éu
quyét
4 Thong qua bdo cao TBKT trinh Hoi | 12/6/2019 Biéu 4/4 100%
Dong Quan Tri vé Tinh Hinh Hoat quyét
Pong 06 thang dau ndm 2019 va Iy y
Pinh Hwdng Hoat Dong 06 thing .
cu8i ném 2019 kién
Théng qua cac quy ché t8 chirc
hoat déng cta kiém toan ndi bd
(“KTNB"):
(v)  Quy ché& t6 chirc phong
KTNB;
(vi) Quy trinh KTNB;
(vi) Quy tic dao dic nghé
nghiép;
(viii) Huwéng dan danh gid KTNB.
5 Théng qua Bo cdo danh gia ndi b | 30/9/2019 Biéu 4/4 100%
s6 02/2019/KTNB_YEG - Chuyén quyét
dé: Mot vai tén dong trong md Ay y
hinh  kinh doanh quang cdo Kién

Webface giai doan 8 thang tlr ngay
1 thdng 11 ndm 2018 dé&n ngay 30
thang 06 nam 2019.

Thong qua Bdo cao danh gia ndi bd
s6 03/2019/KTNB_YEG - Chuyén
dé: Quy trinh quan ly dich vu cung
cép giai phap quang cédo toan dién
cho khach hang.
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CAc cuOc HOP cUA HPQT (TIEP THEO)

3 Hoat ddng chia cac ti€u ban thudc Hoi dong quan tri (ti€p theo)
Hinh | S8 thanh
thire vién tham
STT Noi dung Ngay . gia Ty lé
thong L
hop/biéu
qua p
quyét
5 | - Théng qua Béo cdo kim toan ndi | 30/9/2019 Biéu 4/4 100%
b6 s6 04/2019/KTNB_YEG - quyét
Chuyén d@é: Quy trinh déng s6 va I8y v
|ap bdo cdo tai chinh gitra nién do Kign
cho ky 06 thang két thic ngay 30
thang 06 nam 2019.
6 A , e , .. | 31/12/2019 Biéu 4/4 100%
-Thong qua Bao cdo kiém toan noi .
b s6 05/2019/KTNB_YEG - Chuyén quyet
dé: Quy trinh Tuyén dung va bBao lay y
tao. klén

- Tiéu ban Tai chinh — Dau tu: D3 va dang phat huy vai trd cia minh trong viéc hoach
dinh k& hoach va céc phuwong an dau tu — kinh doanh méi. Trong ndm 2019, Tiéu ban
Tai chinh —Dau tu d3 hop, dé xuat, phé duyét va thdng qua nhiéu dy an mang tinh chién
lwgc véi gia tri dAu tw I16n cho Tap doan.

- Tiéu ban Nhan sy - Phat trién ngudn nhan lwc: Tiép tuc ¢ nhitng chinh sach tap trung
vao viéc xay dwng ché dé cho nhan vién va thu hat nhan tai.
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CAc cuOc HOP CUA HPQT (TIEP THEO)

4

Stt

Cac Nghi quyét/Quyét dinh cha Hdi d6ng quan tri (Bdo cdo ndm 2019 — tiép theo)

S Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

0401/2019/NQ/HDQT/YEG

04/01/2019

Théng qua hop ddng vay véi Ngan
hang HD Bank

0801/2019/NQ/HDQT/YEG

08/01/2019

Théng qua Phuong an mua lai toan
b6 c6 phan s& hitru Cong ty ScaleLab
LLC, ban hanh Quy ché hoat déng
cla Ban Tai chinh — Pau tu va Ban
kiém toan ndi bd

25/01/2019/NQ/HDQT/YEG

25/01/2019

Thong qua Phuong an mua lai Cong
ty Thoughtful Network Pte. Ltd.

1502B/2019/NQ/HDQT/YEG

15/02/2019

Théng qua Phuong an thanh lap
m@i Cong ty con s& hitu 100% vén
gbp tai Nhat Ban

0703A-YEG/2019/NQ-HDQT

07/03/2019

Théng qua viéc mua cé phiéu quy

0803-YEG/2019/NQ-HDQT

08/03/2019

Théng qua chd trwong chuyén
nhwong lai 100% c6 phan tai
Scalelab LLC

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

CAc cuOc HOP cUA HPQT (TIEP THEO)

1803A/2019/NQ/HDQT/YEG

18/03/2019

Théng qua viéc thay déi muc dich
stt dung vén tir nguén phat hanh
riéng 1& nam 2018 va thdng qua
phwong dn mua lai c8 phi€u quy
(thay cho phuong an cili da thong
qua tai Nghi quyét s8 0703A-
YEG/2019/NQ-HDPQT)

01903/2019/NQ/HDQT/YEG

18/3/2019

BS nhiém 6ng Nguyén Ngoc Hung
dam nhiém vi tri Phé Téng Giam
déc ké tir ngay 18/03/2019

2003/2019/NQ/HDQT/YEG

18/3/2019

BS nhiém éng Bui Hiru Nhat dam
nhiém vi tri Phé Téng Giam déc ké
tir ngay 18/03/2019

10

213/2019/YEG/QP-HDQT

18/3/2019

BS nhiém o6ng Nguyén Vin Nam
dam nhiém vi tri Thanh vién Tiéu
ban Kiém todn ndi bo, thay thé ba
L& Thj Bich Hang tir ngay 18/3/2019

4 Cac Nghi quyét/Quyét dinh chia Hdi dong quan tri (Bdo cdo nam 2019 — tiép theo)

Stt S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay N&i dung

dinh

11 | 2503/2019/NQ/HDPQT/YEG | 25/03/2019 | Thong qua ngay ddng ky cudi cung dé
l4p danh sach c6 déng dwoc nhan
quyén tham du cudc hop Pai hoi
déng cd dong thudng nién 2019

12 | 001042019/YEG/QP- 28/03/2019 | Quyét dinh vé viéc thanh lap B phan

HDQT kiém sodt chat lugng
13 | 014AB2019/YEG/NQ- 28/3/2019 Thong qua viéc td chire cudc hop Dai
HDQT hoi ddng c6 déng thudng nién 2019
va toan bd dy thao, t& trinh tai Dai
hoi.

14 | 1405A/2019/YEG/QD- 14/05/2019 | B6 nhiém ba Tran Thi My Duyén thay

HBQT thé dng Nguyén Xuan Tung vao chitc
danh Nguoi phu trach quan tri céng
ty kiém Thu ky cbébng ty tr ngay
14/05/2019

15 | 2105-YEG/2019/NQ/HPQT | 21/5/2019 | Théng qua Phwong an mua lai c6
phi€u qu{ (thay cho phwong an cii d3
théng qua tai Nghi quyét s&
1803A/2019/NQ/HDQT/YEG)

16 | 1406B/2019/NQ-HDQT 14/06/2019 | Théng qua viéc trich 13p dy phong
30% cho khoan phai thu khac lién
quan dén viéc chuyén nhuong vén
dau tu tai ScaleLab LLC.

17 | 1406C/2019/YEG/NQ- 14/06/2019 | Théng qua chd trwong x& ly khoan

HDQT d4u tw vao Céng ty C6 phan Thuong
mai Thé Gidi Phim va cdc bdo cdo
thyc hién cla Tiéu ban kiém todn,
Tiéu ban Tai chinh — Pau tu.

18 | 1907A/2019/YEG/NQ- 19/07/2019 | Bao lanh viéc cdp han mirc vay cho

HDQT cac Cong ty con tai Ngan hang UOB

Viét Nam
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4 Cac Nghi quyét/Quyét dinh cha Hdi d6ng quan tri (Bdo cdo ndm 2019 — tiép theo)
Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Ndi dung
19 | 1907B/2019/YEG/NQ-HDQT | 19/07/2019 | Théng qua dé xuat phuong an vay
von tai Ngan hang TMCP Kién Long
20 | 1208D/2019/YEG/NQ-HDQT | 12/08/2019 - Thong qua bao cao tai chinh

riéng va hop nhat gitra nién
do

- Théng qua bao cdo két qua
giao dich mua lai ¢ phiéu
quy

- Thong qua viéc thanh lap
cong ty con mai (Appnews
Viét Nam)

- Théng qua bdo cdo sl dung
von tir dgt phat hanh riéng 1é
nam 2018

- Théng qua viéc tdi co cau
khoan dau tu nudc ngoai tri
gia 12 trieu D6 la My

- Mién nhiém chtc danh Phé
Téng Giam ddc va K& toan
trwéng ctua o6ng V& Thai
Phong

- B& nhiém 6ng Nguyén Vin
cang gilt chirc danh Phé Téng
giam déc phu trach Tai chinh

- B6& nhiém ba Nguyén Thj
Ngoc N gilt chirc danh K&
toan trudng

- Mién nhiém chtc danh Phé
Téng Giam d&c cla 6ng Bui
Hiru Nhat

- B8 nhiém éng H6 Nam Déng
gitr chirc danh Phé Téng gidm
déc

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

CAc cuOc HOP cUA HPQT (TIEP THEO)

4 Cac Nghi quyét/Quyét dinh chia Hdi dong quan tri (Bdo cdo nam 2019 — tiép theo)

Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Ndi dung

21 | 1308B/2019/YEG/QP-HPQT | 13/08/2019 | Mién nhiém chirc danh Phé Téng
Gidm déc va K& todn trwdng cla
ong Vo Thai Phong

22 | 1308C/2019/YEG/QD-HPQT | 13/08/2019 | Mién nhiém chirc danh Phé Téng
Giam déc cla 6ng Bui Hiru Nhat

23 | 1308E/2019/YEG/QP-HDPQT | 13/08/2019 | B nhiém éng Nguyén Van Cang gilr
chtrc danh Phé Téng giam déc phu
trach Tai chinh

24 | 1308F/2019/YEG/QP-HDQT | 13/08/2019 | BS nhiém ba Nguyén Thi Ngoc Nit
gilt chirc danh K& toan truéng

25 | 1308G/2019/YEG/QP-HDQT | 13/08/2019 | B6 nhiém 6ng H6 Nam Ddéng gilt
chirc danh Phé Téng gidm déc

26 | 014008/2019/YEG/QP- 14/08/2019 | B8 nhiém 6ng VO Thai Phong gilt

HPQT chirc vu Giam déc dau tu

27 | 02908/2019/YEG/QDP-HDQT | 30/8/2019 Chuyén nhugng toan bd vén gop tai
Coéng ty C6 phan Thuong mai Thé
gidi Film

28 | 025009/2019/YEG/QD- 25/9/2019 | BS nhiém dng Nguy&n Vii Nghi vao

HDQT vi tri Phé Téng Gidm d6c khéi Xuat

ban néi dung,

29 | 2509/2019/YEG/QP-HDQT 25/9/2019 Mién nhiém ﬁng Loh Yean Wei
Jason khéi chirc vu Phé Téng Giam
d&c biéu hanh

30 | 810A/2019/YEG/NQ-HDQT 04/10/2019 | Giao cho Chd tich H6i Pdng Quan
Tri thyc hién cac giao dich lién quan
dén gia han Thu tin dung du phong
phat hanh béi Ngan hang Shinhan
Viét Nam

31 | 21B10/2019/YEG/NQ-HDQT | 21/10/2019 | Phé duyét viéc trich 13p dy phong

20% khodn phai thu tai ScalelLab
LLC
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CONNECTING BRANDSTO MILLIONS OF REAL PEOPLE

4 Cac Nghi quyét/Quyét dinh cha Hdi dong quan tri (Bdo cdo ndm 2019 — tiép theo)
, . " IN PLACE & Al [TME
Stt | So Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
32 | 011C11/2019/YEG/NQ- 01/11/2019 - Phé duyét bao cdo kinh
HDQT doanh 9 thang dau ndm

- Phé duyét bdo cdo st dung
von va ké& hoach st dung vén
diéu chinh

- Phé duyét bdo cdo va hoat
doéng phé duyét cla Tiéu ban
Tai chinh — Pau tu

- Phé duyét co ciu té chirc clia
Congty

33 | 19B12/2019/YEG/NQ-HDPQT | 19/12/2019 - Thong qua viéc trich [3p dv
phong b& sung 50% gid tri
khodn phdi thu t&r viéc
chuyén nhugng cé phan cong
ty Scalelab LLC;

- Théng qua chu trwong thanh
1ap lién doanh tai Viét Nam
véi mot déi tac Han Quéc dé
phét trién nén tang cho ngudi
nGi tiéng;

- Phé duyét, thong qua chinh
sach vi tri c3p bac va khung
lwong clia Tap doan
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BAO CAO THUONG NIEN 2019

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

CACRUI RO
1 Nguyén tic chung

Quan tri rdi ro luén dwoc chi trong trong moi hoat dong hang ngay ctia Tap doan nham dam
bdo hoan thanh muc tiéu kinh doanh, muc tiéu chién lwgc va sy phat trién bén virng ctia Tap
doan. Viéc huan luyén quan trj rdi ro dwoc thuc hién lién tuc nhdm nang cao nhan thirc cla
nhan vién vé kiém soat rli ro trong moi hoat ddng clia Tap doan, xay dwng van hda quan trj
rdi ro nang dong lan téa dén tirng nhan vién, tirng nghiép vu trong Tap doan.

Khung quan Iy rdi ro dwoc thiét 1ap v&i cac ndi dung chinh nhuw sau:
e  Chinh sach quan Iy rdi ro;
e  Cociuté chirc vé quan Iy rdi ro;
. Danh muc cdc rdi ro chinh va co ché theo ddi;
e  Co ché thong tin va bdo cdo tai tirng cap.
2 M4 hinh qudn tri rdi ro

Quan tri rdi ro 13 hoat dong khéng thé thi€u cho sy phat trién bén virng clia bat ky doanh
nghiép nao. Quan tri rui ro t6t ddng nghta v4i viéc doanh nghiép ki€ém soét tét céc tic déng
va kha ndng xay ra cla cac rui ro, it bi anh hudng bédi cac tac dong khéng ludng trudce va co
kha ndng trién khai cac gidi phap (rng phd kip thoi, han ché thap nhat thiét hai do rdi ro gay
ra. Hiéu duoc diéu dé, ndm 2019 Tap doan van tiép tuc quan ly danh muc cac rdi ro quan
trong. Cac bién phap quan Iy lién tuc duoc ra sodt, cap nhat d€ dam bao tinh hiéu qua. Bd
may quan tri rli ro dwoc phan cdp quan ly tir TAp doan dén cac cdng ty thanh vién (“CTTV”),
dam bdo rdi ro dwoc xac dinh, quan Iy bai 1anh dao/ca nhan chiu trach nhiém va cé thdm
quyén. B& mdy quan trj rGi ro dwoc phan cip va tao thanh mot hé théng thdng nhat, xuyén
sudt gilra TAp doan va cac CTTV. Tap doan d3 xay dwng bd may vé kiém todn nodi bd dé kiém
soat va han ché rii ro trong hoat déng kinh doanh.

Hoat ddng quan tri rdi ro 1a mot phan khdng thé tach rdi trong chién luoc t8ng thé cla Tap
doan, dugc tich cyc trién khai dén tirng phong ban & tat ca cac CTTV nhdm han ché téi mic
thap nhat cac tac dong cé thé xay ra dén hoat dong kinh doanh va ddm bdo muc tiéu ting
trwdng bén virng. Rli ro dwoc xac dinh va phan nhém theo tirng Iinh viee kinh doanh dé danh
gid kha ndng tac dong tdi cdc muc tiéu kinh doanh chinh. D6 sé& 13 co s& dé Tap doan duara
cac quy trinh nhan dién sém rdi ro, do lwong, gan véi ké hoach kinh doanh va cé co ché giam
sat, loai trur.
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CAC RUI RO (TIEP THEO)

3 C4c rui ro chinh va bién phap quan trj rii ro

3.1 Nhém rui ro vé chién luoc

Tén
rui ro

NGi dung

Bién phap quan tri

RdGi ro
vé
chién
luoc,
tam
nhin

Rdi ro vé chién lwgc, tAm nhin
thuong dan dén xac dinh sai
dudng hudng phat trién, tir
dé dau tw phan bd ngudn luc
khéng hop ly, khéng phat trién
duoc nhitng mang kinh doanh
mai tiém ndng dé dap ing tot
hon nhu ciu thj truong.

N3m b3t cac xu hudng cdng nghé méi, tim
kiém co hoi phat trién cho Tap doan;

T6 chirc hoi nghi chién lwgc dinh ky hang
ndm dé cap nhat nhitng xu hudng méi
nhat trong kinh doanh va céng nghé nham
dam bao tam nhin va dinh huéng chién
lwgc clia Tap doan la ding dan.

RGi ro
suy
giam
nang
lue
canh
tranh

RUi ro suy gidm nang lyc canh
tranh so v&i ddi thd. Rui ro nay
xay ra c6 thé do khong ndm
b3t ding nhu cdu va xu thé
cla thi trwong do loai hinh
kinh doanh d3c thu cta Tap
doan la cung cap céac dich vu
gidi tri trén nhiéu phuong tién
khac nhau.

Nhén dién va phan tich kip thoi cac thay
d6i chia méi truwdng kinh doanh nham xay
dwng va trién khai cac dy an phu hop dé
gia ting loi thé canh tranh va thi phan;
Tap trung nang cao nang lyc canh tranh,
xay dwng chién lwoc kinh doanh riéng biét,
hudng tdi nang cao chat luwgng san pham
va dich vy, déng thdi mé rong va quang ba
hinh anh cta Tap doan & thj trudng trong
nudc va quéc té;

San xuat va phan phdi cac ndi dung chat
lwgng cao dap tng nhu cau cda ngudi xem
toan cau;

DAu tu vao con ngudi, dic biét 13 phat
trién déi ngii k§ thuat dé nhanh chéng cap
nhat cdc trao luu, xu hudng céng nghé
mai;

Xay dwng chién lwoc marketing phu hop
V@i thi hiéu thi trudng;

DAy manh va dau tu hoat ddng Nghién ctru
va Phét trién (R&D) va 4p dung xu huwdng
cong nghé mdai.
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CAC RUI RO (TIEP THEO)

3 C4c rui ro chinh va bién phap quan tri rui ro (ti€p theo)

3.1 Nhém rdi ro vé chién lwoc (tiép theo)

CAC RUI RO (TIEP THEO)

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

3 C4c rui ro chinh va bién phap quan tri rii ro (ti€p theo)

3.2 Nhém rii ro hoat dong (ti€p theo)

Tén
rdi ro Noi dung

Bién phap quan tri

RUi ro | R{ironayco thé lam suy giam
truyén | danh tiéng va dnh hudng két
théng qua kinh doanh do khéng xtr ly
kip thoi, hop ly cac thong tin
sai léch hodc khong chinh xac
trén cac phwong tién thong tin
dai chung.

Xay dung quy dinh phét ngdn, chia sé va
cung cdp thoéng tin;

Theo d8i cac thong tin vé Tap doan nham
xU ly kip thoi khi cé céc théng tin xau anh
huwéng danh tiéng Tap doan;

Nang cao chit lwvgng cda Bo phan Quan ly
truyén théng.

3.2 Nhém rui ro hoat déng

Bién phap quan tri

nhanlyc | thu hdt nhan sy hodc s&
lwgng va/hodc chat lugng
nhan su khong bat kip nhu
cau tang trwdng clha Tap
doan.

Tén rai
ro Noi dung Bién phap quan tri
Rdirové | Rdiroveé ngudnnhanlyclién Nhan dang, do luvdng va kiém soat tét cac
nguodn quan dén viéc canh tranh rdi ro vé ngudn nhan luc;

Xay dung chinh sach, co ché& d3i ngd phu
hop d& duy tri va phat trién ngudn nhan
luc;

T6 chtrc cac khod dao tao nhdm nang cao
nang lwc d6i ngli nhan vién;

T6 chirc t&t ngudn nhan lyc, quy hoach
nhan sy quan ly vdi dinh hudng phat trién
dai han.

Tén rai

ro NGi dung
Rdiro Hoat dong kinh doanh cla
thay Tap doan chd yéu dya trén 3
déicac | nén tang k§ thuat s6 1&n nhat
chinh thé gidi hién nay la Facebook,
séch YouTube va Google. Bat ky su
hoat thay d&i nao trén 3 nén tang
dong nay sé cé nhitng anh hudng
cla cac | nhat dinh dén hoat déng kinh
nén doanh clia Tap doan.
tang ky
thuat
s6 1én

DAu tu d€ s& hitu mot s6 nén tang riéng
biét (vi du: Megal, Appnews, MediaOne,
Adnetwork, KOL);

Tang cuwdong bao mat va lam viéc chat ché
v&i doi ngli quan ly nén tang ky thuat sé;
Xay dung va phan phdi céc ndi dung cla
Tap doan trén cac nén tang kj thuit s6
mdi (nhu Instagram, Twitter, Tiktok) ngoai
3 nén tang cij;

B4t ky su thay d8i trong chinh sach quan ly
va van hanh cla cac nén tang ki thuat sé
sé dwgc Tap doan cap nhat;

Dinh ky cap nhat chinh sich cla cac nén
tang ky thuat s6 dén tat cd cac nha sing
tao ndi dung dé dam bao viéc tuan tha;
Xay dung va hoan thién bd may kiém soat
ndi dung théng qua viéc tai ciu tric bd
may kiém soét chit ché tir cdng ty thanh
vién dén Tap doan.
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Rdirové | Rdiro vé céng bé théng tin
cong b8 khéng dung thdi han va
théng tin | khéng day du, chinh xac.

Cap nhat day dd céc quy dinh lién quan
dén céng b6 thdéng tin d8i vdi cong ty
niém yét;

Xay dwng quy trinh ndi bd vé cung cap va
cong bd thong tin nham dam bao cac
thong tin hoat dong, tai chinh duoc bao
cao chinh xac, kip thoi, dung thoi han;
Thudng xuyén trao d8i véi dai dién phu
trach cong bé théng tin cta Uy ban Ching
khodn Nha nuwdc, S& Giao dich ching
khodn TP.HCM d& kiém tra tinh day d0 va
chinh xéc cda céc thdng tin can cdng bé.

RUi ro bi Do dac thu kinh doanh, céc

vi pham ndi dung s6 cha Tap doan
ban hodc d6i tdc cé thé bj sao
quyén chép trai phép. Didu nay s&

gay anh hudng truc ti€p dén
ngudn thu va danh tiéng cla
Tap doan va dai tac.

Xay dung cac quy dinh va quy trinh xac
dinh vi pham va quy tic x Iy vi pham
théng nhat (theo nhitng quy dinh hién
nay nhu Luat S& hitu tri tué, Luat bdo chi,
Luat ti€p can thdéng tin, Ludt cdng nghé
théng tin, Luat xuat ban... va cac cam két
qudc t& vé ban quyén). Lap bdo cdo dung
han va kip thoi;

Lién tuc cap nhat cac chinh sach cla déi
tac.
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CAC RUI RO (TIEP THEO)

3 C4c rui ro chinh va bién phap quan tri rui ro (ti€p theo)

3.2 Nhém rii ro hoat dong (tiép theo)

CAC RUI RO (TIEP THEO)

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

3 C4c rui ro chinh va bién phap quan tri rii ro (ti€p theo)

33 Nhém ri ro tai chinh

déixu | hwéng coéng nghé khong
hudng | ngltng thay d6i cong vai thoi
céng gian xuat hién céc trao luu va
nghé cac nén tadng cong nghé mdi
ngay cang thu hep, Tap doan
can kip thoi ndm bat va van
dung cac céng nghé mai phuc
vu cho viéc phét trién va tang
trudng nham gidm rdi ro vé
suy giam quy md hoat déng,
hodc bi cac rdi ro nghiém
trong hon (bi dao thai hodc bj

Tén

rdi ro Noi dung Bién phap quan tri
RUi ro Véi dic thu la cdng ty truyén D3y manh va dau tu hoat dong Nghién
thay théng phuc vu gidi tré, xu cru va Phat trién (R&D) va ap dung xu

hudng cong nghé mai;

Pau tv vao con ngudi, dic biét 13 phat
trién doi ngii k§ thuat d€ nhanh chéng cap
nhat cac trao Iwu va xu huéng cong nghé
mai.

Bién phap quan tri

Theo ddi sat bién ddng cha cac nhan td
chinh c6 tac dong 1én ty gia, da dang céc
ngudn thu ngoai té;

Nghién cru va ap dung cac bién phap
giam thiu rui ro nhu hgp déng hoan déi,
hgp déng mua bdn ngoai té khi can thiét.

cOng qua mang ngay cang tinh
vi. Didu nay cé thé dan dén rai
ro mat mat théng tin, tham chi
c6 thé |am sup d8 hoan toan
hé théng thong tin.

mua lai).
Rui ro Viéc mat mat ro ri thdng tin cé Xay dwng co ché kiém soat rdi ro, dam bao
bao thé anh hudng nghiém trong an toan an ninh mang;
mat dén tai nguyén thong tin, tai Ap dung triét dé céc bién phap chdng that
thong | chinh, uy tin cla Tap doan. thoat di¥ liéu va an toan hé théng nham
tin Ngoai ra, cac phuwong thirc tan bdo mat thong tin clia Tap doan;

Cap nhat cac quy trinh va gidi phap an toan
théng tin, 4p dung cac tiéu chuin bao mat
mdi nhat, va gin trach nhiém an toan
thong tin v&i cac nhan vién Tap doan
nham tranh vi pham an toan théng tin dan
t&i hau qua nghiém trong.

Tén rhi
ro Noi dung

Ruiroty | Ty gid bién déng lén sé anh

gia hudng tGi lgi nhudn tir mot
s6 hoat déng kinh doanh cé
yéu t8& nudc ngoai cla Tap
doan nhu doanh thu quang
cao, doanh thu tir viéc ban
ban quyén ndi dung sé, ...

Rdiro RGi ro kinh doanh théng

kinh thudng nhu ng xau mat kiém

doanh soat, hang ton kho tang cao

théng hodc bi ddi tdc chiém dung

thudng | vén.

Xay dwng cac quy trinh vé Ban hang, Mua
hang, Trién khai hop dbng... nham dam
bdo han ché rli ro phat sinh trong qua
trinh trién khai hoat dong kinh doanh;
Xay dwng chinh sich kiém soat céng ng
khach hang, xdy dung chinh sach quan ly
tén kho;

Phan tich va theo ddi tinh trang hang tén
kho dinh ky dé cé chién lugc kinh doanh
phi hop nhdm t8i wu vong quay hang ton
kho; va

Danh gia uy tin va kha nang tai chinh cla
d6i tac d€ giam thiéu rdi ro ng xau.
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Rdiro T4p doan cd rai ro vé |3i suat
13i suat V@i cdc khodn vay tlr céc bén
thit ba (chi phi 13i vay chiém
ty trong tuong déi 1én trong
chi phi hoat déng kinh
doanh).

Da dang héa danh muc dau tu; tap trung
vao nhi*ng loai tai san cé tinh thanh khoan
cao;

Thudng xuyén cap nhat thi truong tai
chinh tién té d& cé nhitng chién luoc phu
hop; va

Xay dung k& hoach tai chinh dé cao viéc
t8i wu hod dong tién.
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BAO CAO QUAN TR| RUI RO (TIEP THEO)

CAC RUI RO (TIEP THEO)

3 C4c rui ro chinh va bién phap quan tri rui ro (ti€p theo)

3.4 Nhém rdi ro vé luat dinh

luat va cac
chinh sach

khéng chi & I3nh thd Viét
Nam. Trong qua trinh toan

chinh sach vé thué clia nudc
s& tai nhadm ddm bdo Tap
doan tuadn thd va hoan
thanh nghta vu.

Tén rhiro Nodi dung Bién phap quan tri
RUi ro tudn Tap doan c6 hoat dong kinh | e Theo d&i siat cic chinh sach, dinh
tha phap doanh quy mé ngay cangIén hwéng cla cac co quan Nha nuwéc, chu

doéng trong viéc nghién clru, dé xuat
cac co quan hitu quan hudng tdi viéc

lién quantai | cdu hda, cac van dé Tap nang cao vai tro cla truyén thong trong
cécquéc gia | doan can quan tdm nhu: thic déy tang trudng kinh té;

ma Tap tuan thu phap luat, ddc biét Nghién cttu, cap nhat va tuan thl luat
doan co phdp luat vé lao dong nhap dinh cling nhw méi trudng vin hda,
hoat dong cu tai cac quéc gia ma Tap kinh doanh cla cac thi truong nudc
kinh doanh | doan c6 hoat ddng. Cac ngoai cé lién quan;

C6 ké hoach st dung ngudi lao dong
hodc st dung dich vu tu van (phap ly,
thué...) cla nwdc sd tai.

Tap doan cling da hudng sy quan tdm dén céc van dé bao vé mbi trudng va tiét kiém tai
nguyén théng qua viéc quan ly céc rdi ro (néu cd) lién quan tdi méi trudng va phat trién bén
virng. Cac giai phap cu thé hién nay tai Tap doan nhu: tudn thu cac quy dinh phap luat lién
quan dén bao vé moi trwdng, tai nguyén thién nhién; xay dwng hé théng van phong lam viéc
than thién véi mdi trwdng; irng dung cac cong nghé dé gidm thiéu tiéu thu ning luvong va
nang cao y thirc bao vé méi truwdng clia nhan vién.
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CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

TRACH NHIEM VE MOI TRUONG
1 Pac thu hoat dong kinh doanh

Pic thu hoat ddng cla Tap doan trong nganh truyén thong giai tri khong tac dong truc tiép
va manh mé& nhw mot s6 cong ty trong nganh nghé khac. Tuy nhién, Tap doan luén coi trong
viéc bao vé moi tredng xuyén sudt cac hoat dong clia minh. Tap doan ludn gan két tat ca cac
hoat déng du 1a nhé nhat trong mdi nhan vién, phong ban, cong viéc... d&n viéc bao vé va
xay dwng mot mai trudng tét nhat cho xa hoi.

2 Cam két
Cong ty c6 phan tap doan Yeahl cam két toan bd hoat déng sdn xuat kinh doanh.

= Tuan th{ tuyét d&i vdi yéu ciu cla phép luat, quy dinh phép ly tai bat ky noi ma cé
hoat déng kinh doanh bao gdm tai Viét Nam va trén thé giéi.

= Tao ra cac san phdm néu mang tinh vat chat hodc dung vat chat lwu trit thi tuyét
dé&i than thién véi moi trueong.

= Giam thai va ngan nglra 6 nhiém mai trwdng trong cac hoat ddng dur 13 nhd nhat.
* T8 chirc cac hoat dong tham gia bao vé va xay dyng méi truong.
3 Cong viéc thuc thi

= Can nhéc khong hop tac hodc ky két, cung cap dich vu véi bat ky t8 chirc, cd nhan
nao vi pham phap luat vé méi trudng hodc bj 1én &n bdi xa hdi trong cdng tac bao
vé moi truong.

*  T6 chirc kiém soat tat ca cac loai rac thai tir hoat déng kinh doanh.

= R3 soat, cat gidm, tiét kiem cac tai nguyén dang s dung. Dic biét 13 ngudn tai
nguyén khéng thé tai tao.

= Dao tao, tuyén truyén y thirc chap hanh bdo vé va phat trién mdi trudng cho moi
nhéan vién.

=  Dinh ky danh gia hoat déng bao vé va xay dwng méi trwdng cla cac don vi thanh
vién. Tao tinh than thi dua thyc hién trong mbi don vi.

= Tuyvao tinh hinh tai chinh, Xem xét tham gia tai trg cho céc t6 chirc, ca nhan trong
viéc bdo vé va xdy dwng moi trwong.
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TRACH NHIEM VE XA HOI
1 Dinh huwé'ng va muc tiéu
Chinh sach xa hdi cla Yeah1 hudng dén muc tiéu gilp d& cac ca nhan, gia dinh co té chat,

uwdc mo vuot 1én chinh minh trong moi hoan canh khé khin dé phat trién 1au dai va bén virng
theo phwong cham gilip "can cau" chir khdng phai gilp "con ca".

Chinh sach x3 hdi cla Yeah 1 c6 hiéu (rng lan tda gitp dwoc nhiéu d6i twong nhat va hiéu
qua nhat.

Chinh sach xa héi clia Yeah 1 c6 tiém nang két néi cong dong (khdng chi Yeahl) trong twong
lai (cac d6i tac vdi Yeahl).

Chinh séch xa héi clia Yeah 1 bao gdbm cac hoat déng thién nguyén ndi bd nhu 1a mot phan
xay dyng vdn hda "Give what you want" va gan két nhan vién vé&i ngudn kinh phi dwoc trich
tlr tdp doan va cdng doan bén canh cac hoat déng d6i nhém theo cla tirng cong ty. Chinh
sach x3 hoi clia Yeahl duwoc phu trach t6 chirc bdi Y1VISION va cac bd phan hd tro bao gom
hanh chanh nhan sy, truyén théng, phap ly

2 Hinh thirc
Nhan vién déng gép 1, Tap doan déng gop 1 (Vi du: Trong mét chwong trinh xa hoi, néu toan
thé& nhan vién Tap doan déng gép duwoc 50 triéu dong, Tap doan s& déng gép 50 triéu dong).
Nhan vién duwoc khuyén khich danh thai gian 3 gi /ndm dé tham gia cac hoat déng thién
nguyén va ghi nhan thanh tich danh gia cudi nam.
Khuyén khich, hd trg nhan vién tham gia vao cac dy an dé phat trién cac ki ndng 13nh dao,
1ap k& hoach, truyén théng, hoat déng déi nhdm, giao tiép theo dinh huéng clia cong ty.
3 Cach van hanh
K& hoach dy an hang ndm véi nhiéu chuong trinh x3 héi (*) theo céc buédc sau:

= Pinh huwdng hoat dong;

= Khdo sét tinh hiéu qu3;

= Lén k& hoach, ngudn lyc va chi phi thuc hién;

= K& hoach truyén théng ngén han, dai han

= K& hoach tim kiém cac dé&i tdc déng hanh cung dinh huéng, muc tiéu

= Panh gia hiéu qua va cai thién
(*) Céc chuong trinh x3 hdi: sach, hoc b8ng hoc gidi, tu duy thoat nghéo, xay cau, xay nha,
kénh tiép nhan, ...
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VI’NG

Chung ta dang & trong giai doan c6 nhirng su phat trién dang ké vé kinh té, cing v&i cac
tién b vurot bac vé khoa hoc ki thuat cong nghé, chuyén bién manh mé vé chinh tri, kinh
&, van héa va xa héi. Diéu nay 1a co’ hdi nhung ciing 1a thach thirc cho bat ky doanh nghiép
nao. D8i mat v&i nhirng thach thirc d6, doanh nghiép dit muc tiéu Phat trién bén virng |3
muc tiéu phat trién trong tam. Tap doan Yeah1 ludn kién dinh va nhat quan véi cac chién
lwoc va muc tiéu da d@ ra, 1ong ghép va tich ho'p cac khia canh phat trién bén virng trong
tong thé hoat dong va dam bao nang cao trach nhiém xa hdi clia doanh nghiép. Tap doan
cam két tiép tuc dau tw va khong ngirng nd lwc tao lap va chia sé cac gia tri bén virng, dong
g6p vao sy phat trién va tang trwdng toan dién cia dat nwéc.

CO HOI
Céc co hodi chinh c6 thé duoc tinh dén nhu sau:

=  Déan sd thé gidi dy bao s& tang thém 30%, tirc la s& dat dén con sd khoang 9 ty
ngudi vao nam 2050. V&i da ting trudng nay, doanh nghiép s& cé thém nhiéu
khach hang tiém nang;

= Xu huwéng phé bién hda va dich chuyén tir may tinh sang cac thiét bi di dong thong
minh;

=  Facebook va Google (bao gdm: YouTube) vin dang dan ddu cac nén tang Mang x3
hoi phé bién tai Viét Nam va toan cau;

= Ngudi dung Viét Nam nhan thirc quang cao vé cac san pham/dich vu chi yé&u qua

Internet, x&p sau 13 qua truyén hinh truyén théng va bang hiéu ngoai troi;

= Quang cdo sb ciing dang ngay cang trd nén thiét yéu trong cac chién lugc dinh vi
va quang ba thuong hiéu; va

= Cach mang céng nghiép 4.0 v&i sy phét trién cla khoa hoc k§ thuat cdng nghé dang
tao ra nén tang ky thuat s mdi.

THACH THUC
Trong giai doan phat trién nay, cac thach thirc chinh ma Tap doan can quan tdm nhu sau:

= Bién d6i khi hau, can kiét ngudn tai nguyén thién nhién, hay nhitng hién twong khi
hau cyc doan, cu thé nhu 6 nhidm moi trwong nudc, khong khi, dat dai do téc
déng tiéu cue tir hoat d6ng san xuat kinh doanh;

= Dich bénh hoanh hanh cé thé tac déng tiéu cuc dén kinh doanh néu khéng sém
duoc khac phuc (vi du dich covid-19);
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CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

= C4c phongtrao Gidm thiéu khi thai carbon, Gi¢ trdi dat... tao nén hiéu &rng dén hau
hét dan s6 toan cau;
= Cacvan dé bat 6n chinh tri tai nhiéu qudc gia;
=  Dan s8 bung né, su phan hod vé co ciu, gia ting va co su dich chuyén gitta cac
nhém dan s6 véi nhin nhan va tiép can cdng nghé khac nhau tao nén thich thirc
to I&n cho Tap doan;
*  Cac nén tang phat trién vé cdng nghé thay d&i nhanh chdng;
= Xu hwéng chuyén dich hinh thirc quang cao; va
. Ludt An ninh mang ra d&i vao nam 2018 va c6 hiéu lyc tlr ngay 1 thang 1 ndm 2019
s& co tadc dong dén hanh vi ngudi dung trén cdc nén tang xa hoi. Diéu dé sé anh
hudng mét phan dén thj trudng quang cao s6 cla Tap doan tai Viét Nam.
DE giai quyét cac thach thirc néu trén, cac qudc gia phai xac dinh rd dinh hudng va muc tiéu
chién luvgc quéc gia nham gan két ngudn lyc dé tao ra blc tranh phét trién bén vitng. Cac
doanh nghiép ciing danh gid ki lu&ng tac déng trén tdi doanh nghiép minh va cé chién lwoc
phét trién phu hop. Tuy nhién du cac chién luwgc cé khdc nhau, tuu chung lai d6 1a ddng hanh
cung Phat trién bén virng trong béi canh bién d&i toan cau.
CHIEN LU'QC VA PINH HUGONG PHAT TRIEN BEN VIYNG GIAI POAN 2020-
2022

V&i dinh huéng tap trung, chién lwgc kinh doanh r& rang, cau tric tai chinh vitng chic, quan
tri rdi ro chit ché, thuwong ton phap luat, TAp doan Yeah1 s& ti€p tuc dau tu va khdng nglrng
nd lyc tao lap va chia sé céc gia tri bén vitng, déng gdp vao sy phét trién va ting trwdng toan
dién clia dat nwdc. Tap doan biét rdng Phat trién bén vitng 1a phai chi trong phat trién cac
muc tiéu chinh sau: tdng trwdng kinh t&, bao vé méi trudng va cong bing xa hoi.

Pé thyc hién didu d6, Tap doan dam bao thuc hién cac hanh déng can thiét sau cho hoat
ddéng Phét trién bén virng giai doan 2020-2022:

A. Hoat dong wu tién thwc hién ngay:

Chi phi va téi ciu tric Tap doan:

CHIEN LU'QC VA DINH HUONG PHAT TRIEN BEN VI'NG GIAI DOAN 2020-
2022 (TIEP THEO)
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VI’NG (TIEP THEO)

= Cétgiam cac kénh truyén hinh khong hiéu qua, cu thé ngirng khai thac kénh Yeahl
Family va tir cudi thang 3/2020 va kénh iMovie tir cudi thang 5/2020, wéc tinh
giam chi phi hoat déng khoang 1,4 triéu USD mbi ndm;

= Té&i ciu trdc cadc mang kinh doanh, ngirng dau tu vao viéc san xuit phim anh chiéu
rap tr Yeahl CMG;

= Pinh hwéng lai mang truyén thdng ky thuat sé véi tap trung vao cac kénh 0&0, cu
thé 13 sdn xuat ndi dung d& phat trién trén nhiéu nén tang nhu Facebook, YouTube,
Website;

= Tiép tuc phat trién va ra mat nhiéu san pham céng nghé méi, cu thé tap trung vao
phét trién cac nén tang cé thé twong tac truc tiép vdi ngudi dung, vi du Appfast,
nén tang KOL, Adnetwork, Megal;

= Hoan tat trich 14p/x0a cac khoadn dy phong, cu thé trich 13p toan bd cho Scalelab
vao nam 2019 ( cho Springme nam 2018).

B. Hoat déng lau dai cin cha trong thuyc hién:

= Ap dung mé hinh quan ly tién ti€n d3c biét |a chd trong xay dyng hé théng quan ly
rli ro, thu hit nhan su cip cao tir cac tap doan I&n d8 cldng cd sy ting trwdng bén
virng;

= Lién tuc hoan thién va cdi tién co cdu quan ly doanh nghiép theo md hinh quan tri
hién dai d& ddm bao thuc thi cdc muc tiéu vé phat trién bén virng;

= C6 k& hoach xem xét, danh gia va clng c6 toan dién hién trang vé cac linh virc ma
Tap doan dang dau tw dé dam bao phat trién bén virng xuyén sudt toan Tap doan;

= Rasodt lai chinh sach b3o vé méi truvdng cap nhat theo tinh hinh hang nidm;

= Rasoat cac chinh sach x3 hoi theo hudng thiét thue va gan bé nhat véi cong dong; s

=  P3m bdo cic hoat déng cla Tap doan ddi vai cdng dong va céc hoat dong huéng ‘ App Store
dé&n nhan vién déu gan véi dinh hwdng bao vé mai truong va cam két cao vé cong
bang xa hoi.

})’Codgle Play

SCAN DE TAI APP

® NHAN NGAY 02 LUQT QUAY MOI NGAY KHI PANG NHAP VAO U'NG DUNG
49 W NHAN THEM 01 LUQT QUAY KHI M| BAN BE HOAC CHIA SE THANH CONG 16« oa 5 tgrmwein

) chuang tinh didn ra 1 24.03.2020 - 31.03.2020
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CHIEN LU'O'C PHAT TRIEN 2020 - 2022

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI
1 Cac muc tiéu chinh

Tap doan hudng téi muc tiéu 13 tiép tuc khdng dinh vj thé hé sinh thai truyén théng hang
d3u Viét Nam va tang trudng 6n dinh, bén vitng. Trong ndm 2020, H6i déng quan tri dy kién
s& trinh DHDCD k& hoach doanh thu ting trwdng 24% va LNST ké hoach dat 120 ty dong.

2 Chién lwgc phat trién dai han

Chién lugc kinh doanh clia Tap doan Yeah1 van thdng nhat hudng dén viéc xay dwng hé sinh
thai da kénh I&n nhat tai Viét Nam, tap trung vao san xuat, quan ly va tao doanh thu tir ndi
dung dé phan phai trén nhiéu nén tang tric tuyén va day manh viéc phat trién cac nén tang
tw s& hitu va van hanh dé truc tiép khai thac t6i ngudi dung. Pinh hwéng va chién lugc kinh
doanh cho tirtng mang kinh doanh cu thé nhw duéi day:

2.1 Mang kinh doanh truyén théng
Céac kénh truyén hinh sé hiru

V@i xu hudng phat trién manh mé clda quang cdo trén cac nén tang kj thuat s8, hoat déng
kinh doanh cla cac kénh truy&n hinh gdp nhiéu khé khan. Chinh vi vdy, Tap doan Yeah1 chd
trwong ngirng khai thac kénh Yeah1 Family va tir cudi thang 3/2020 va kénh iMovie tir cudi
thang 5/2020, uwéc tinh gidm chi phi hoat dong khodng 1,4 triéu USD mbi ndm.

V@i kénh Yeah1 TV, day 13 kénh c6 hiéu qua kinh doanh cao nhat trong s6 4 kénh hién tai va
c6 co s& ha tAng tét, cd thé so sanh vé&i cac kénh cla VTV9, Dai truyén hinh Vinh Long. Céng
ty chu truong duy tri cac chuong trinh dwgc dong dao nguwdi xem wu thich, mua céc show
sitcom va phim tlr cdc nudc Thai Lan, Trung Qudc,... va dac biét 1a phat lai cdc ndi dung “an
khach” trén nén tang ky thuat s& cla Yeah1 trén kénh nay. Viéc phat lai ndi dung nay 13 “cu
16i ngugrc so véi cac nha phat hanh ndi dung hién tai”, hira hen m& ra mét 16i di khac, noi ma
cdc ndi dung ky thuat s6 tao tiéng vang nguoc lai cho truyén hinh véi chi phi thap, kha ndng
thu hoi v&n nhanh va cé thé dudi kip xu hudng thi trudng.

Kénh UM Channel van di theo chién lwoc rieng 1a t8 chirc va khai thac céc sy kién va cac
chién lwgc marketing cho nhan hang dé thu hut tai trg. Déng thoi, UM Channel s& két hop
véi Yeahl Music trén Fanpage va YouTube dé tao thanh nén tdng manh nham phat trién
thuong hiéu va 13 noi ly tudng dé nghé st hop tac cung.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI (TIEP THEO)

2 Chién lwgc phat trién dai han (tiép theo)

2.1 Mang kinh doanh truyén théng (ti€p theo)

Céac kénh truyén hinh quan ly cho ddi tac do cdng ty con TNT van hanh

TNT hwdng dén viéc phat trién thanh mét don vi cung cap giai phap toan dién trong linh vuc
truyén théng, véi viéc tu van chién lugc va trién khai chi tiét qua truyén hinh, mang xa hoi,
sy kién va hinh thirc quang cdo ky thuat sd. Trong giai doan 2020-202, bén canh viéc chon
loc cac dai kinh doanh khai thac qudng cdo va khai thac mang phim ban quyén do TNT tu
mua ngoai, TNT ciing s& day manh phdi hop véi Tap doan, tan dung kho content dé kinh
doanh ban quyén trén truyén hinh va dau tu hgp tdc khung vdi cac dai truyén hinh.

2.2 Mang san xuat va dich vu phim

Mang phim chiéu rap thuc hién bdi cong ty con Yeah1 CMG c6 chi phi dau tu ban dau cao va
hiéu qua phu thudc bdi nhiéu y&u t6 nén két qua kinh doanh bién dong kha manh. Bén canh
d6, doanh thu cla Yeahl CMG Ia rat nhé so véi quy mé doanh thu cta Tap doan. Chinh vi
vay, Tap doan d3 quyét dinh nglrng khai thac mang phim chiéu rap dé tap trung ngudn luc
cho céc hoat dong kinh doanh khac.

V&i mang phim, Tap doan day manh san xuat cac series v&i dd dai trung binh 10-15 phat/tap.
C4c series nay thu hiat duwoc déng ddo ngudi xem va cac kénh ndy cling 1an luot git hai duogc
cac nut vang, nat bac trén YouTube.

CHAO TRANG Mi GOI ANH THAM 10

R [
23,2fr ivot xem/thang 54,31 luvot xem/théang

40,6t lvot xem/thang

NGU1 THU 3 BANH TROI NUGC YEAH1 SPOTLIGHT

1Hr jwot xem/thang 5,11 lwot xem/thang 51M Iuot xem/théang
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CHIEN LU'Q'C PHAT TRIEN 2020 - 2022 (TIEP THEO)

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TU'O'NG LAI (TIEP THEO)
2 Chién lwgc phat trién dai han (tiép theo)

2.3 Mang truyén thong ky thuat sd

Hoat dong kinh doanh trén nén tang YouTube

Sy ¢& hoat déng trén YouTube d3 c6 anh hudng nghiém trong dén hoat déng quan ly théng
kénh cla cac d6i tac. Trong giai doan 2020-2022, Tap doan gilt vitng chl trvong ddy nhanh
viéc xay dung va tap trung vao cac Kénh dugce s& hitu va van hanh cling nhu san xuét, sang
tao ndi dung dé phan phdi trén YouTube, cu thé nhu duéi day:

= T3p trung xay dung hé théng kénh ma minh s& hitu, tip trung vao cac ndi dung tré
em, thyc phdm, ndi dung cé tinh chat hai hudc (“funny content”), phim truyén
khéng chi & thj trudrng Viét Nam ma & cac nudce khac:

- N&i dung phim: Mua/hgp tac ban quyén phim céc phim cta Hong Kéng, Han
Qudc, Trung Qudc, Thai Lan, cac thé loai phim dwoc ddng dao ngudi xem khu
vire chau A yéu thich;

- N6i dung tré em va ndi dung hai hudc: Tap trung phat trién & cac nuwdc co
CPM (doanh thu trén 1000 lugt xem) cao nhuw My, Anh, Uc véi cac nhan vat
nhu Chicky, Omnom, Bali, Missy Mila;

- N6idung thuc pham: Tap trung khai thac cdng thirc ché bién khéng ngdn ngir

= Hop tac khai thac ndi dung v&i kénh cla cac déi tac véi ndi dung thudce s& hitu/khai
thac clia Tap doan phét trén cac kénh cla d6i tac. Ti & chia doanh thu chia sé phd
bién 13 50:50 hodc 60:40
= D3y manh truyén théng ndi bd dé gia ting hiéu rng cho cac ndi dung mdi cla
Yeahl
Hoat déng Cung cap gidi phap quang céo toan dién (“Direct sales” hay “Premium Sales”)
Hoat dong Cung cap gidi phap quang céo toan dién van 1a hoat dong dang tang trudng manh

m& va ¢ bién loi nhun cao. Chién luvgc clia TAp doan & mang nay bao gém:

= Padanghda san pham: tap trung vao nhiéu dong sdn pham/dich vu nhu ddy manh
su kién, t6 chirc cac show ca nhac, TVC va 1én 16 trinh cu thé cho cd ndm;

= Cung cap/dé xuit cac giai phap marketing tron géi (bao gbm ca truyén hinh truyén
théng va ky thuat s8) va tap trung vao cac khach hang c6 ngan sach quang cdo Ion
(top 20 khach hang);

52

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

*  Tan dung, khai thac dit liéu I&n tir ngudi dung trén cac nén tang dé cé thiét ké, tu
van cho d8i tac cac gidi phap truyén thdng hiéu qua ma it doanh nghiép & Viét Nam
c6 kha nadng lam duwoc viéc nay va tirng buwdc xay dyng trung tam dir liéu nguoi
dung l&n nhat tai Viét Nam.

Hoat ddng kinh doanh trén cac nén tang ky thuat sé khac

Cac nén tang ky thuat sé khac chid yéu la hai nén tang Facebook va Google (ngoai YouTube).
Chién lvgc @ mang nay la:

= Tap trung phat trién hgp tac/s& hiru ndi dung tir cac thi trudng cé CPM cao nhu
cac nuwdc & Nam A va A Rap (cé CPM cao gap 5 I3n Viét Nam);

= Hop téac khai thac kho ndi dung da dang va khéng 16 tir Trung Quéc, phat trién song
ngt? (Tiéng Anh va ti€ng Trung Qudc) va xuat kh3u di toan cau. Cac thé loai s& duoc
day manh phat trién 1a néi dung hai hudc, cong thirc nau an, du lich va phim
truyén;

= Phat trién cdc fan page va website clia cac dai truyén hinh I&n & khu virc mién Tay;

= Khaithac cac tai san truyén théng ma Tép doan da mua/hgp téc ban quyén véi cac
don vi I&n thé gidi trén cac kénh ma Tap doan s& hitu hodc kénh cla déi tac vai ti
|& chia sé doanh thu nhan duoc cao;

= M®& rdng ra thj trudng nwdc ngoai nham dén cac qubc gia dang phat trién va cé xu
hudng phat trién Internet kha giéng v&i Viét Nam nhu Thai Lan, Ai Cap, Hungary;

= Khaithdac t8i da cac ngudn lyc sdn cé clia tap doan dé ting doanh thu va Igi nhuan.
2.4 Mang thwong mai truyén théng

Bé&n canh nhém nhac SGO48, Tap doan dang ddy manh viéc t6i wu hda sirc manh céng nghé
truy@n thong dé truc tiép khai thac ngudi dung théng qua céc platform hop tac véi céc dai
tac toan cau, cé thé k& dén nhu nén tang danh cho ngudi néi tiéng véi ddi tac THE E&M (co
tru s&@ tai Han Qudc), irng dung doc truyén tranh ban quyén online hop tac cung People &
Story,...

Viéc phat trién r'ng dung Megal do Tap doan cling cdng ty con Media One phat trién ciing
13 khéi dau manh mé cho viéc ddy manh thuong mai truyén théng ma Tap doan d3 cam két
trwdc day va hira hen mang lai xu hudng marketing mai cho nganh truyén thong.
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Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cac cong ty con

Bao céo tinh hinh tai chinh hg’p nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2019

TAI SAN M

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cic khoan twong duong tién
Tién

Céc khoan tuwong duong tién

Pau tu tai chinh ngén han
Chitng khoan kinh doanh

D3u tu nam git dén ngay dao han

Céc khodan phai thu ngan han
Phai thu ngan han cla khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngan han
Phai thu ngan han khac
Dy phong phai thu ngan han khé doi

Hang ton kho
Hang tén kho
Dy phong giam gid hang ton kho

Tai san ngan han khac
Chi phi tra trwdc ngan han
Thué Gia tri Gia ting (“GTGT”) duoc
khau trir
Thué va cac khoan khac phai thu
Nha nuéc
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an
[

100

110
111
112

120
121
123

130
131
132
136
137

140
141
149

150

151

152

153

o,

™

5(a)

5(b)

8(a)

10

11(a)

17

17

31.12.2019
VND

1.156.187.669.446

162.287.556.073
104.684.816.298
57.602.739.775

453.862.390.048
85.000.000.000
368.862.390.048

407.282.549.273
280.431.654.935

29.638.102.108
386.145.453.663

(288.932.661.433)

77.273.959.587
98.831.791.578
(21.557.831.991)

55.481.214.465
14.678.239.569

39.849.942.416

953.032.480

31.12.2018
VND

1.699.774.844.114

191.631.514.674
156.322.885.216
35.308.629.458

919.612.503.487
249.992.960.884
669.619.542.603

372.779.050.232
255.537.059.273
31.727.450.239
92.602.778.196
(7.088.237.476)

155.278.372.829
155.278.372.829

60.473.402.892
27.062.650.172

33.252.117.585

158.635.135

Cong ty C6 phan Tap doan Yeahl va cac cong ty con

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

Bao céo tinh hinh tai chinh hgp nhat tai ngay 31 thiang 12 ndm 2019 (tiép theo)

TAI SAN (ti€p theo)

TAI SAN DAI HAN

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu vé cho vay dai han
Phai thu dai han khac

Tai san cd dinh
Tai san c¢6 dinh hitu hinh
Nguyén gia
Gid trj khau hao Ity ké

Tai san c6 dinh vé hinh
Nguyén gid
Gia tri khau hao Ity ké

Tai san d& dang dai han
Chi phi xay dung co ban dé& dang

Pau tw tai chinh dai han
Dau tu vao cong ty lién két
DAu tw gbp vén vao don vi khac
Du phong dau tv tai chinh dai han

Dau tu nam gitr dén ngay dao han

Tai san dai han khac
Chi phi tra trudce dai han
Tai san thué thu nhap hoan lai

Loi thé thuong mai

TONG TAI SAN

Ma

so

200

210
215
216

220

222
223

227
228
229

240
242

250
252
253
254
255

260
261
262
269

270

™

12
8(b)

13(a)

13(b)

13(c)

5(c)
5(d)
5(d)
5(b)

11(b)
22
14

11.2

31.12.2019
VND

359.308.645.112

14.271.097.195

14.271.097.195

35.725.850.358
4.237.677.351
18.970.876.080
(14.733.198.729)

31.488.173.007
36.497.201.309
(5.009.028.302)

11.777.896.000
11.777.896.000

69.560.691.143
59.432.691.143
21.498.472.550
(11.370.472.550)

227.973.110.416
133.810.765.131
11.318.884.477
82.843.460.808

31.12.2018
VND

261.980.378.285

30.333.705.576
13.000.000.000
17.333.705.576

26.815.506.296
5.160.291.355
17.703.917.898
(12.543.626.543)

21.655.214.941
23.252.427.154
(1.597.212.213)

160.350.000
160.350.000

63.828.000.000
13.700.000.000
21.498.472.550
(11.370.472.550)
40.000.000.000

140.842.816.413
46.907.433.806

93.935.382.607

1.515.496.314.558

1.961.755.222.399
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Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cac cong ty con
Béo cao tinh hinh tai chinh hg'p nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 (tiép theo)

NGUON VON

NO PHAI TRA

N¢ ngan han
Phai trd ngudi ban ngan han
Ngudi mua tra tién trudc ngan han
Thué va cac khoadn phai ndp Nha nuéc
Phai tra ngudi lao dong
Chi phi phai tra ngén han
Doanh thu chua thuc hién ngén han
Phai tra ngdn han khac
Vay ngén han
Dy phong phai tra ngén han
Quy khen thudng, phuc loi

VON CHU SO’ HOU

Vén chu s& hiru

V6n gép cla chi s& hitu

- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét

Thang du vén c8 phan
C6 phiéu quy
Chénh léch ty gia hdi doai

(L6 sau thué ltiy ké)/lgi nhuan sau thué

("LNST") chua phan phéi
- LNST chwa phén phéi ldy ké

ctia cdc ndm trudc

- (L6 sau thué cia ném nay)/LNST chua

phdn phéi ném nay

Loi ich ¢ déng khong kiém sodat

TONG NGUON VON
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M
S

o gy

300

310
311
312
313
314
315
318
319
320
321
322

400

410
411
411a
412
415
417
421

421a

421b
429

440

™ 31.12.2019
VND

494.279.582.970
494.279.582.970

15 146.634.412.414
16 4.267.856.805
17 26.495.237.744
2.374.691.708

18 73.492.391.885
19 8.834.701.487
20.1 231.935.717.260
21 -
244.573.667

1.021.216.731.588

20.2 1.021.216.731.588
312.799.680.000
312.799.680.000

1.132.143.560.000
(141.715.291.355)

24 99.998.642
24 (305.389.433.963)
24 80.041.364.293
24 (385.430.798.256)

23.278.218.263

31.12.2018
VND

404.013.709.077

404.013.709.077
106.040.259.487
4.690.263.390
69.909.475.156
5.457.688.496
14.577.880.482
1.291.528.607
63.946.994.898
124.553.120.553
10.439.656.695
3.106.841.313

1.557.741.513.322

1.557.741.513.322
312.799.680.000

312.799.680.000
1.132.143.560.000

307.151.308

82.154.951.848

6.411.708.642

75.743.243.206
30.336.170.166

1.515.496.314.558

1.961.755.222.399

Cong ty C6 phan Tap doan Yeahl va cic cong ty con
Bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh hop nhat cho nam tai chinh két

thuc ngay 31 thang 12 nam 2019

Doanh thu bén hang va cung cap dich vu

Cac khoan giam trir doanh thu

Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip
dich vu
Gia v8n hang bén va dich vu cung cip

Lgi nhuén gdp vé ban hang va cung cap
dich vu
Doanh thu hoat déng tai chinh
Chi phi tai chinh
- Trong dd: Chi phi Idi vay
Phan |6 trong cong ty lién két
Chi phi ban hang
Chi phi quan ly doanh nghiép

(L8)/1¢i nhuan thuan tir hoat ddng kinh doanh
Thu nhap khac
Chi phi khac

(L8)/1¢i nhuan khac

Téng (16)/1gi nhuan ké toan trudc thué

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (“TNDN”)
hién hanh

Chi phi thu€ TNDN hoan lai

(L6)/Igii nhuan sau thué TNDN

Phan b3 cho

(L8)/lgi nhuan sau thué clia cd dong Cong ty me

Loi nhuan sau thué clia ¢6 déng khong kiém
soat

(L8)/13i co ban trén cd phiéu
(L8)/13i suy giam trén cd phiéu

10
11

20
21
22
23
24
25
26

30
31
32
40

50
51

52

60

61

62

70
71

™

27
28

29
30

31
32

33

34
22,34

25(a)
25(b)

2019
VND

1.457.373.821.017

(5.081.310.943)

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

2018
VND

1.684.220.730.614

(7.640.739.835)

1.452.292.510.074
(1.378.723.947.724)

1.676.579.990.779
(1.107.064.016.106)

73.568.562.350
67.363.908.239
(20.761.918.147)
(17.298.143.902)
(5.267.308.857)
(63.020.957.252)
(434.665.799.274)

569.515.974.673
24.179.673.888
(25.489.132.552)
(12.109.503.501)
(232.675.084.741)
(127.398.794.767)

(382.783.512.941)
758.583.609
(4.472.913.415)
(3.714.329.806)

208.132.636.501
8.369.393.171
(1.158.296.306)
7.211.096.865

(386.497.842.747)

(7.632.170.248)
11.318.884.477

215.343.733.366)

(51.433.015.174)
(806.924.582)

(382.811.128.518)

(385.325.740.392)

2.514.611.874

(12.685)
(12.685)

163.103.793.610)

140.912.532.163

22.191.261.447

4.816
4.816



BAO CAO THUONG NIEN 2019

Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cac cong ty con
Bao cdo lwu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12

nam 2019 (Phwong phap gian tiép)

LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH
DOANH
(L8)/l¢i nhuan ké toan trwéc thué
Piéu chinh cho céc khoan:
Khau hao TSCP va phan b4 lgi thé thwong mai
Lap du phong
L6 chénh léch ty gia hdi doai do danh gia lai
cdc khodn muc tién té cé gbc ngoai té
L3i tir hoat déng dau tv
Chi phi 13i vay
L3/lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh truéc
nhirng thay déi vén lwu déng
Giadm cac khoan phai thu
Tang hang ton kho
(Giam)/tang céc khoan phai tra
(Tang)/giam chi phi tra trudc
Tang chirng khoan kinh doanh
Tién 13i vay da tra
Thué thu nhap doanh nghiép d3 ndp
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh
LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
Tién chi d& mua sam, xay dyng TSCD va cac tai
san dai han khac
Thu tir thanh ly, nhugng ban TSCD va tai san
dai han khac
Chi tién cho vay, mua cong cu ng cla céc don
vi khac va tién glri cé ky han
Thu hdi tién glri cé ky han
Chi d3u tw gép vén vao don vj khac
Thu I3i cho vay, c8 tirc va loi nhuan duoc chia

Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw
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10
11
12
13
14
15

20

21

22

23

24

25
27

30

2019

™ VND

(386.497.842.747)

21.645.147.581
292.962.599.253

2.441.607.236
(56.565.128.163)
30 17.298.143.902

(108.715.472.939)
(401.809.655.123)
56.446.581.251
37.730.958.394
(74.518.920.722)
164.992.960.884
(17.410.837.468)

17 (49.900.867.311)

(393.185.253.033)

(14.511.732.337)
(778.630.000.000)

37(c) 1.415.749.542.603

37(b)  (302.731.286.374)
37(f) 15.780.927.570
70.260.325.179

405.917.776.640

2018
VND

215.343.733.366

18.812.328.008
28.095.090.278

378.196.739
(23.064.370.504)
12.109.503.501

251.674.481.388
(110.777.555.933)
(80.377.779.581)
(18.826.405.921)
(50.153.942.842)
(249.992.960.884)
(15.462.194.598)
(13.463.053.327)

(287.379.411.698)

(18.286.660.527)
(835.959.246.567)

191.915.000.000
(88.398.162.021)

9.955.143.778
(740.773.925.337)

Cong ty C6 phan Tap doan Yeahl va cic cong ty con

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

Bao cdo lwu chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2019 (Phwong phap gian tiép — tié€p theo)

M3 Im
s6
LU'U CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu t¥ phat hanh c8 phiéu, nhan véngépcia 31
chd sé hitu
Tién tra lai vén gép cho céc chi sé& hitu, mua lai cd
phiéu cta doanh nghiép d3 phat hanh 32
Tién thu di vay 33 37(d)
Tién chi trd ng gbc vay 34  37(e)
Tién chi trd ng géc thué tai chinh 35
Tién chi tra cd tire, loi nhudn d3 trd cho chii s& hitu
Lwu chuyén thuan tir hoat ddng tai chinh 40
Lwu chuyén tién thuan trong nim 50
Tién va twong duong tién dau nim 60
Anh hwéng cta thay d8i ty gid hdi dodi quy dsi 61
ngoai té
Tién va twong dwong tién cudi nam 70

P

/"H’ﬂ

2019
VND

(141.715.291.355)
709.259.193.567
(601.876.596.860)

(7.038.678.883)
(41.371.373.531)

2018
VND

1.159.379.863.200

441.075.260.953
(413.441.615.418)
(550.189.985)
(8.588.593.827)
1.177.874.724.923

(28.638.849.923)
191.631.514.674

(705.108.678)

149.721.387.888
41.931.020.478

(20.893.692)

162.287.556.073

191.631.514.674

guyén Thi Ngoc Ni¥
K& toan trudng

Nguyé&n Vin Cang
Phé Téng gidm déc Tai chinh

DPao Phuc Tri
Téng giam déc

Ngay 27 thang 3 ndam 2020
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Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cac cong ty con
Thuyét minh Béo céo tai chinh ho’p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing
12 nam 2019

1 DAC DPIEM HOAT DONG CUA CONG TY

Coéng ty C6 phan Tap doan Yeahl (“Cong ty”) la mot cdng ty cd phan duoc thanh 1ap tai nuwéc CHXHCN
Viét Nam theo Gidy Chirng nhan dang ky doanh nghiép s& 0304592171 do S& K& hoach va Dau tu Thanh
ph& H8 Chi Minh cdp lan dau ngay 12 thdng 9 ndm 2006 va Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép thay
d8i gan nhat [an thr 23 ngay 2 thang 7 ndm 2019.

C6 phiéu clia Coéng ty d3 chinh thirc giao dich tai S& Giao dich Chirng khodn — Thanh phé H6 Chi Minh ké
tlr ngdy 26 thang 6 ndm 2018 theo Quyét dinh s6 212/QP-SGDHCM do Gidam déc S& Giao dich Chirng
khoan Thanh phé H6 Chi Minh ky ngay 19 thidng 6 ndm 2018.

Linh vuc kinh doanh cGa Tap doan I3 gidi tri k§ thuat sé.

Hoat ddng chinh clia Céng ty va cac cong ty con (goi chung |a “Tap doan”) bao gdbm quang cdo, hoat dong
séng tac, nghé thuat, gidi tri; san xut va phat hanh phim dién anh, phim video va chuong trinh truyén
hinh, t8 chirc, gidi thiéu va xuc tién thuong mai, hoat dong hau ky, hoat dong vién thong cé day va céc
hoat dong vién thong khac.

Chu ky san xuat kinh doanh binh thuéng cda Tap doan 1a trong vong 12 thang.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, Tap doan ¢ 550 nhan vién (tai ngay 31 thang 12 nam 2018: 515 nhan
vién).

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, Tap doan cé 20 cdng ty con va 5 cdng ty lién két (tai ngay 31 thing 12
nam 2018 : 20 cong ty con va 2 cdng ty lién két) duoc trinh bay nhu sau:

R TR Hoat dong Quyéns&@ Quyén biéu
STT Ten Piadiem  ithdoanhchinh  hiru(%)  quyét(%)
| - Céng ty con truec tiép
1 Céng ty C6 phan Giai tri TP.H& Chi  Quang céo, san xuét 99,00 99,00
Yeahl Minh chuwong trinh
5 Cong ty C6 phan Phat trién  TP.H6 Chi  Quang cdo, san xuat 99,00 99,00
Thuong hiéu Yeahl Minh chuong trinh
3 Coéng ty C6 phan Giai tri TP.HO6 Chi  Quang cdo, san xuat 99,98 99,98
Rong Minh chuong trinh
a Céng ty C6 phan NVU TP.H& Chi  Quang céo, san xuét 90,00 90,00
Minh chuong trinh
E Cong ty C6 phan Thuong TP.HO Chi  San xuat phim, vién - -
mai Thé gidi Phim Minh théng va quang cao
6 Cong ty C6 phan Dautwva  TP. Hd Chi San xuat phim, vién 67,00 67,00
San xuat Phim Yeahl Minh théng va quang cao
; Coéng ty C6 phan Truyén TP.HaN6i  Céc hoat dong sang tao, 76,00 76,00

théng Truc Tuyén NetLink nghé thuat va gidi tri
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1 DAC DIEM HOAT DONG CUA CONG TY (TIEP THEO)

. e Hoat dong Quyén s& Quyén biéu
U Tén Biadisy kinh doanh chinh hitu (%)  quyét (%)
3 Céng ty C6 phan Truyén  TP.HO6 Chi  Quang céo 51,00 51,00
thong ON+ Minh
9 Cong ty C6 phan YAG TP. H6 Chi  Dich vu quang cdo 99,60 100,00
Entertainment Minh
Coéng ty C6 phan TP.H6 Chi  Dich vu quang cdo 70,00 70,00
10 N .
Appnews Viét Nam Minh
Il - Cong ty con gian tiép
11  Cdngty C6 phan SMB TP.H8 Chi  Quang cdo, nghién ctru thi 84,15 85,00
Minh truong
12 Cong ty TNHH Yeahl TP.H8 Chi  Quang cdo, nghién ctru thi 90,09 100,00
Network Viét Nam Minh trwong va tham do du luan
13 Cong ty Netlink Online Seychelles  C8ng thong tin, dich vu céng 76,00 100,00
Corporation nghé thong tin, quang céo
14 Cong ty Yeahl Network Singapore  Dich vy quang cdo 89,10 90,00
Pte. Ltd.
15  Cdngty C6 phan Quang TP.H6 Chi Quang cdo 64,98 65,00
céo Truyén théng TNT Minh
16 Coéng ty C6 phan ZeroZ TP. H6 Chi  San xuat phim dién anh, thiét 94,05 95,00
Creative Minh ké& chuyén dung
17 Coéng ty TNHH Trung tdm  TP. Bén Quang cdo 90,09 90,09
N&i Dung S& Tre
18  Congty TNHH SG0O48 TP.HA Chi  T6 chirc biéu dién nghé thuat 50,49 51,00
Minh chuyén nghiép, dich vu
quang cao
19  Cdngty Thoughtful Singapore  Dich vy quan ly hinh anh va 89,98 90,00
Network Pte. Ltd. phim trén nén tang internet
20  Congty Yeahl Network HongKong  Dich vu quan Iy hinh anh va 89,98 90,00
Hong Kong Limited phim trén nén tang internet
21  Congty Scalelab Pte. Ltd. Singapore  Dich vu quan ly hinh anh va 89,98 90,00

phim trén nén tang internet
1l - Cong ty lién két

1 Coéng ty C6 phan Dau tu TP. H6 Chi D3u tw, san xuat phim va cac 13,40 20,00
Viét Nam Giai tri Minh dich vu lién quan

2 Céng ty C6 phan Zmedia  Ha Néi Cung cép dich vu quang cdo 19,00 25,00

3 Coéng ty C6 phan Cong TP.H6 Chi  Cung cap dich vu giai phap s6 35,00 35,00
nghé Ty doéng Kolorlife Minh

4 Céng ty C6 phan Giai tri TP.H6 Chi  Cung cap dich vu giai phép s6, 30,00 30,00
100D Minh phéat hanh tro choi dién tlr

5 Céng ty C6 phan Céng TP.H6 Chi T8 chirc gidi thiéu va xdc tién 50,00 50,00
nghé Truyén théng S& 1 Minh thuong mai
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2 CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
2.1 Cosé cha viéc lap bao céo tai chinh ho'p nhat

Bao cdo tai chinh hop nhat da duoc lap theo cadc Chuan muyc K& toadn Viét Nam, Ché d6 K& toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.
Bao cdo tai chinh hop nhat duoc 1ap theo nguyén tac gia gc ngoai trir cac khodn dau tu vao cong ty lién
két va hop nhat kinh doanh nhu duoc trinh bay tai Thuyét minh 2.5.

B4o cdo tai chinh hgp nhat kém theo khéng nhdm muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua kinh
doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té& theo cac nguyén tic va thong lé ké todn thuong dwoc chap nhan &
cac nudce va cac thé ché khac ngoai nudc Viet Nam. Cac nguyén tic va thong 1é k& toan st dung tai nudc
Viét Nam c6 thé khac véi cac nguyén tic va thong 1& ké todn tai cac nudc va cac thé ché khac.

2.2 Nam tai chinh
N3m tai chinh cla Tap doan bat dau tir ngay 1 thang 1 dén ngay 31 thang 12.
2.3  Donvitién té s dung trong ké toan

Céng ty sir dung don vi tién té trong ké todn va trinh bay trén bdo cdo tai chinh 13 Ddng Viét Nam (“VND”
hodc “Ddng”). Don vi tién té s dung trong ké todn clia Cong ty va cac cdng ty con duoc xac dinh dua vao
don vj tién té chd yéu st dung trong céc giao dich ban hang, cung cdp dich vy, cé anh huéng lon dén gia
ban hang hod, cung cap dich vu; don vi tién té dung dé niém yét gia ban va nhan thanh toan; don vi tién
té s dung ch( yéu trong viéc mua hang hda, dich vy; cé anh hudng I&n dén chi phi nhan céng, nguyén
vat liéu va cac chi phi sdn xu3t, kinh doanh khéc, va théng thudng dung dé thanh toan cho céc chi phi d6.

Ngoai ra, Cong ty va cac cong ty con con sir dung don vj tién té trong ké& toan dé huy déng cac ngudn luc
tai chinh (nhu phat hanh cé phiéu, trai phiéu) va/hoic thudng xuyén thu dwoc tir cac hoat ddng kinh
doanh va tich tri lai.

Khi hgp nhat bao céo tai chinh, néu bao céo tai chinh cta céc cong ty con duwoc lap bang dong tién khac
v&i déng tién trén bdo cao tai chinh cla Cong ty, Cong ty phai chuyén d6i bao céo tai chinh cla cac céng
ty con sang dong tién bao céo clia Cong ty theo nguyén tac sau:

Tai san, ng phai tra, va loi thé thuong mai phét sinh khi mua cong ty con & nuwdc ngoai duoc quy déi theo
ty gia giao dich thyc té& cudi ky;

Gia tri tai san thuan cla cong ty con do Cong ty nam gilt tai ngay mua dugc quy ddi theo ty gia ghi s6 tai
ngay mua;

LNST chuwa phan phéi phét sinh sau ngay mua céng ty con dwgc quy déi bang cach tinh toan theo cac
khoan muc doanh thu, chi phi cia Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh;

C6 tirc d3 trd dwoc quy dbi theo ty gia giao dich thuc té tai ngay tra ¢ tic;
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2.3 Donvitién té sir dung trong ké toan (ti€p theo)

. Céc khoan muc thudc Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh va Bao cdo lvu chuyén tién té dwoc
quy d6i theo ty gia giao dich thuc té tai thdi diém phat sinh giao dich.

e Chénh léch ty gid h&i doai phat sinh khi chuyén d&i bdo cdo tai chinh clia cong ty con duoc phan énh
Ity ké trong phan v6n chid s& hitu cla bang can d6i k& todn hop nhat. Phan chénh léch ty gid héi
doai phan bd cho Céng ty dugc trinh bay tai chi tiéu “Chénh léch ty gia héi doai”. Phan chénh léch
ty gid hdi dodi phan bé cho c6 déng khdng kiém soat dugc trinh bay trong chi tiéu “Logi ich c8 déng
khéng kiém soat”. Chénh léch ty gid hdi dodi phat sinh lién quan dén viéc quy déi khoan lgi thé
thuong mai chua phan b6 hét cudi ky duoc tinh toan bd cho Cong ty;

. Khi thanh Iy céng ty con, toan bo s& chénh léch ty gid héi doai lu§ ké trén phan vén chl sé& hitu clia
Bang can ddi k& toan hop nhat do chuyén déi bao cao tai chinh clia cong ty con d6 sé duoc ghi nhan
vao doanh thu tai chinh hodc chi phi tai chinh cling ky thanh ly cong ty con.

2.4 Cécloai ty gia hdi doai ap dung trong ké toan

Céc nghiép vu phat sinh bing ngoai t& dwoc quy ddi theo ty gia giao dich thuc t& 4p dung tai ngay phat
sinh nghiép vu. Chénh léch ty gid phat sinh tir cdc nghiép vy nay duoc ghi nhén 1a thu nhap hodc chi phi
trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Tai san va no phai tra bang tién té c6 gdc ngoai té tai ngay cla bang can déi ké toan hgp nhat [an lugt
duoc quy déi theo ty gid mua va ty gia ban ngoai té cla ngdn hang thuong mai noi Tap doan thuong
xuyén cé giao dich &p dung tai ngay bang can déi ké toan hop nhat. Cac khoadn ngoai té glti ngan hang tai
ngay cla bang can dé&i ké toan duoc quy déi theo ty gia mua cla chinh ngan hang thuong mai noi Tap
doan mé& tai khoan ngoai té. Chénh |éch ty gid phat sinh tir viéc quy d8i nay duoc ghi nhan 13 thu nhap
hodc chi phi trong bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat.

Giao dich, cdng no va cac khoan I3, cac khodn 16 chua thuyc hién phat sinh gilta cac cong ty trong cung
Tap doan duoc loai trir khi hgp nhat. Chinh sich ké toan cta cong ty con ciing thay d6i néu can thiét dé
dam bao sy nhat quan véi chinh sach ké toan dang dwoc Tap doan ap dung.

2.5 Co s& hgp nhat bao cdo tai chinh
Cong ty con

Céng ty con I3 nhitng doanh nghiép ma Tap doan cé quyén chi phdi cac chinh sich tai chinh va hoat déng
cla doanh nghiép nh3m thu duoc lgi ich kinh té tir cac hoat ddng clia doanh nghiép dé, thudng di kem la
viéc ndm gilt hon mot nlra quyén biéu quyét. Sw ton tai va tinh hitu hiéu cta quyén biéu quyét tiém tang
dang duoc thuc thi hodc duoc chuyén déi s& duwoc xem xét khi danh gid liéu Tap doan cé quyén kiém soat
doanh nghiép hay khéng. Céng ty con dwgc hop nhat toan bd ké tir ngay quyén kiém soat d3 chuyén giao
cho T4ap doan. Viéc hop nhat cham dart ké tir lGc quyén kiém soat khong con.

lic quyén kiém sodt khéng con.
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2.5 Co s& hgp nhit bao céo tai chinh (ti€p theo)
Céng ty con (ti€p theo)

Phuong phép k& todn mua duoc Tap doan sir dung dé hach toan viéc mua cong ty con. Chi phi mua dugc
ghi nhan theo gia tri hop ly clia cc tai sdn dem trao d6i, cong cu vén dwoc phat hanh va cac khoan ng
phai trd da phat sinh hodc d3 thira nhan tai ngay dién ra viéc trao d6i, cong véi cac chi phi lién quan tryc
ti€p dén viéc mua. Cac tai san xac dinh duogc, no phai trd va nhitng khoan no tiém tang da duoc thira
nhén khi hgp nhat kinh doanh dugc xac dinh trudc hét theo gia tri hop ly tai ngdy mua khéng ké dén loi
ich clia c6 doéng khéng kiém soat. Khodn vurot tréi gitra chi phi mua so véi phan sé hitu cia bén mua trong
gid tri tai san thuan dwoc xem 13 lgi thé thuong mai. N&u phan s& hitu bén mua trong gia tri hop ly tai san
thuan I&n hon chi phi mua, phan chénh léch dwoc ghi nhan ngay vao bdo cdo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhét.

Giao dich, cdng no va cac khoan l3i, cdc khodn 16 chua thuc hién phat sinh gilta cac cong ty trong cling
Tap doan duoc loai trir khi hop nhat.

Chinh sach ké& toan clia cong ty con ciing thay d6i néu can thiét d& dam bao sy nhat quan véi chinh sach
ké toan dang dwoc Tap doan 4p dung.

Nghiép vu va lgi ich clia c8 dong khong kiém soat

Tap doan 4p dung chinh sach cho céc nghiép vu d&i v&i c6 déng khdng kiém soat giéng nhu nghiép vu véi
cac bén khong thudc Tap doan.

Loi ich c6 ddng khong kiém soat dugc xac dinh theo ty 1& phan sé hitu clia cd dong khdng kiém soat trong
tai sdn thuan cda don vi bi mua lai tai ngady mua.

Viéc thodi vén clia Nhitng giao dich lam thay d6i ty & s& hitu cla Tap doan trong cong ty con ma khong
dan dén mat quyén kiém soat dugc ké toan twong ty nhu cac giao dich von chd sé hitu. Chénh léch gitra
gid tri thay d6i phan s& hitu clia Tap doan trong tai san thuan cla cong ty con va sb chi hodc thu tir viéc
thodi vén tai cong ty con dwoc ghi nhan vao lgi nhuan sau thué chua phan phéi thudc vén chi s& hivu.

Nhirng giao dich lam thay déi ty 1& s& hitu clia Tap doan trong cong ty con dan dén viéc mat quyén kiém
soat doi véi cong ty con, thi chénh l&ch gitta gia tri thay d&i phan s& hitu cia Tap doan trong tai san thuan
clia céng ty con va s6 chi hodc thu tir viéc thodi vén tai cdng ty con duoc ghi nhan vao Bao cdo két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat. Phan sé& hitu con lai trong céng ty nay s& duoc hach todn nhu mét khoan
d3u tu tai chinh théng thudng hodc k& toan theo phuong phap vén chi s& hitu ké tir khi cong ty me
khong con ndm quyén kiém soat cong ty con.
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2.5 Co s& hgp nhat bao cdo tai chinh (ti€p theo)
Céng ty lién két

Cong ty lién k&t 13 tat cd cac cong ty trong d6 Tap doan cé dnh hudng déng k& nhung khdng phai kiém
soat, thuong duoc thé hién thong qua viéc ndm gitt tir 20% dén 50% quyén bidu quyét & cong ty dé. Cac
khodn dau tw vao cdng ty lién két duwoc hach todn theo phuong phép vén chl s& hitu va dugc ghi nhan
ban d4u theo giad géc. Khodn dau tu clia TAp doan vao cong ty lién két bao gom loi thé thuong mai phat
sinh khi dau tu, trir di nhitng khodn giam gia tai san Ity ké.

Lgi nhuén clia Tap doan duoc chia sau khi dau tu vao cdc cong ty lién két s& duoc ghi nhan vao bao céo
két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat. Cac khoan thay déi Ity ké sau khi dau tw vao cac cong ty lién két
duoc didu chinh vao gid tri ghi s6 clia khoan dau tu. Khi phan 16 trong lién két bang hodc vuot qua loi ich
clia Tap doan trong cong ty lién két, Tap doan sé khong ghi nhan khoan 16 vuet dé trir khi da phat sinh
nghia vu hodc d3 thanh todn ho cho cac céng ty lién két.

C4c chinh sach ké& toan clia cac bén lién két duoc thay d6i khi can thiét d€ ddm bao sy nhat quan véi chinh
sach k& todn ma Tap doan ap dung.

Céc khodn I3i hay 16 chura thyre hién tir cac giao dich ndi bo gilra Tap doan véi cac bén lién két sé duoc loai
trir t&i mirc twong (ng v&i phan lgi ich cla Tap doan trong cac bén lién két theo quy dinh k& todn hién
hanh.

2.6 Lgithé thwong mai

Loi thé thuong mai trén béo cdo tai chinh hgp nhat 1a phan phu tréi gitta mirc gid phi hgp nhat kinh doanh
so véi phan loi ich clia Tap doan trong téng gid tri hop Iy cla tai sdn thuan cla cdng ty con hay cong ty
lién két tai ngay thuc hién nghiép vy d4u tu. Loi thé thuong mai cé duoc tir viéc mua cong ty con dugc
coi la mot loai tai san, dugc tinh khdu hao theo phuong phap dudng thang trén thoi gian hitu dung wéc
tinh clia lgi thé thwong mai dé nhung khéng qua 10 ndm.

Loi thé thwong mai cé duoc tir viéc mua khoan dau tu vao cdng ty lién két dwoc tinh vao gid tri ghi s6 cla
khodn dau tv tai thoi diém mua. Tp doan khéng phan bd dan khoan lgi thé thwong mai nay.

Khi ban khodn dau tw vao cong ty con hodc cong ty lién két, gia tri con lai cha khoan lgi thé thuong mai
chua khau hao hét duoc tinh vao khoan 13i/16 do nghiép vu nhugng ban cong ty tuong tng.

Tap doan danh gia t6n that loi thé thwong mai tai cong ty con dinh ky hang ndm. Loi thé thuong mai dwoc
ghi nhan theo gia vén trir khau hao lily ké trir ton that lgi thé thuong mai lily ké. Néu cé bang chirng cho
thay phan gid tri loi thé thuwong mai bi t6n that I6n hon s6 phan bé hang ndm thi phan bé theo s6 Igi thé
thuong mai bj tén that ngay trong ndm phat sinh.



BAO CAO THUONG NIEN 2019

Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cac cong ty con
Thuyét minh Béo céo tai chinh ho’p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing
12 nam 2019 (tiép theo)

2 CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
2.7 Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gdbm tién mét tai quy, tién glri ngan hang, tién gli khéng ky han
va cac khoadn dau tu ngén han khac ¢ thoi han déo han ban d3u khéng qua ba thang.

2.8 Cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu thé hién gia trj ghi s6 clia cac khodn phai thu khach hang gdm cac khoan phai trd mang
tinh chit thuong mai phét sinh tir giao dich bin hang héa, cung cap dich vy; va cac khoan phai thu khic
khoéng cé tinh thuwong mai, khéng lién quan dén giao dich ban hang hda va cung cap dich vu. Dy phong
cac khoan phai thu khé doi dwoc l1ap cho tirng khoan cho tirng khodn phai thu cén cr vao thoi gian qua
han tra no g6c theo cam két ng ban dau (khéng tinh dén viéc gia han no gitra cac bén), hodc can c vao
murc t6n that du kién cé thé xay ra. Cac khodn ng phai thu duoc xac dinh 13 khong thé thu hoi s& duoc
xba sb.

Céc khodn ng phai thu dugc phan loai ngan han va dai han trén bang can ddi ké todn hop nhat cin ct
theo ky han con lai cia cdc khoan phai thu tai ngay cla bang can d&i ké todn hop nhat.

2.9 Hangtoén kho

Chuong trinh truyén hinh

Chuong trinh truyén hinh duoc ghi nhan 13 hang tn kho dugc thé hién theo gid thap hon gilta gia géc va
gid tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gia gbc duoc xac dinh trén co s& thyc té dich danh va bao gbm tat
ca céc chi phi mua, chi phi hau can dé cé dwoc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Chuvong
trinh truyén hinh dugc ghi nhan vao gia vén hang ban theo nguyén tac sé du gidm dan dya vao s6 lan
phat song.

Hang héa

Hang héa dugc thé hién theo gia thap hon giira gia goc va gid tri thuan cé thé thuc hién duoc. Gid géc
duoc xac dinh trén co s& nhap trwdc xuat trudc va bao gdm tat ca cac chi phi mua va chi phi khac dé cé
thé c6 dwoc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thwong xuyén dé hach toan hang ton kho.

Dw phong

Gia tri thuan cd thé thuc hién duoc 1a gid ban wdc tinh cla hang ton kho trong ndm kinh doanh binh
thudng trir chi phi wéc tinh d8 hoan thanh san pham va chi phi udc tinh can thiét cho viéc phat séng
chuong trinh. Dy phong duwoc 13p cho hang ton kho bi 16i th&ri, cham luu chuyén va bi hong. Chénh léch
gitta khoan du phai lap & cudi ndm ké toan nay va khoan dy phong da 1ap & cudi ndm k& todn trudc

duorc ghi nhan tang hodc giam gid vén hang ban trong nam.
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2.10 Pau tw tai chinh

Chirng khoan kinh doanh

Chitng khodn kinh doanh 1 chirng khoan do Tap doan ndm git cho muc dich kinh doanh va dwoc nam git
chid yé&u cho muc dich mua ban dé kiém |oi.

Chirng khodn kinh doanh duoc ghi nhan ban dau theo gia g6c bao gdm gid mua va cac chi phi lién quan
tryee ti€p dén viéc mua chitng khoan kinh doanh; Sau d6, Ban Téng Giam d6c thuc hién viéc ra soat déi
V@i tat ca cac khodn dau tw dé ghi nhan dy phong vao cudi ndm ké toan. Dy phong gidm gia dau tu chirng
khoan kinh doanh duoc 13p khi gid g6c cao hon gia tri thi trwdng cla cac khodn chirng khodn kinh doanh
nay. Chénh léch giita khoan dy phong 1ap & cudi ndm k& todn nay va khoan dy phong d3 1ap & cudi ndm
ké todn trudc dugc ghi nhan ting hodc gidam chi phi tai chinh trong ndm. Khoan dy phong dugc hoan
nhap khéng vuot qua gid tri ghi s6 ban dau.

Thoi diém ghi nhan chirng khoén kinh doanh 13 thei diém Tap doan cé quyén s& hitu, cu thé nhu sau:
. Chirng khoan niém yét duoc ghi nhan tai thoi diém khdp 1énh; va
. Chirng khoan chua niém yét dugc ghi nhan tai thai diém chinh thirc c6 quyén sé& hitu theo quy
dinh cla phap luat Viét Nam.

L3i hodc 16 tir viéc thanh ly, nhugng ban chirng khoan kinh doanh dwoc hach toén vao bao céo két qua
hoat déng kinh doanh. Gid v6n dugc xac dinh theo phuong phép binh quan gia quyén di déng.

Dau tw ndm gilr dén ngay dao han

Céc khoadn dau tu ndm gilt dén ngay déo han la cac khodn ddu tw ma Ban Téng Gidm ddc cé y dinh va cé
kha nang gitr dén ngay dao han.

Céc khodn dau tu nam gitr dén ngay dao han bao gdm cac khoan tién glri ngan hang cé ky han va trai
phiéu ndm gilt dén ngay dao han v&i muc dich thu I3i hang ky. Cac khoan dau tu nay ban dau duoc ghi
nhan theo gid gbc; Sau d6, Ban Téng Gidm d6c thuc hién viéc ra soat ddi véi tat ca cac khoan dau tu dé
ghi nhan du phong vao cudi nam ké toan.

Dy phong giam gia dau tv ndm gitr dén ngay dao han duoc lap trén co s& cd bang chirng chéc chén cho
thay mét phan hodc toan bd khodn dau tuw cé thé khéng thu hoi duoc.

Chénh léch gitra khoan dy phong 1ap & cudi ndm ké& toan nay va khoan dy phong da 1ap & cudi nam ké
toan trudc duoc ghi nhan tang hodc giam chi phi tai chinh trong ndm. Khoan dy phong dwoc hoan nhap
khéng vurot qud gid tri ghi s6 ban dau.
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2.10 Dau tu tai chinh (ti€p theo)

DPAau tw vao cong ty lién két

DAu tu vao cong ty lién két duoc trinh bay theo phwong phap vén chi sé hitu trong bao cao tai chinh hop
nhat (Thuyét minh 2.5).

Pau tuw gép vén vao don vi khac

Pau tu gép vén vao don vi khac 1a céc khodn dau tu vao cong cu vén cla don vi khac nhung khéng cé
quyén kiém soat hodc dong kiém soat, khéng c6 anh huéng déng ké d8i vai bén duoc dau tu. Céc khoan
dau tv nay duoc ghi nhan ban dau theo gia géc; Sau d6, Ban Téng Gidm ddc thuc hién viéc ra soat d6i voi
tat ca cac khodn dau tu dé ghi nhan dy phong vao cudi ndm ké toan.

Dy phong gidm gia dau tu vao don vi khic duoc 1ap vao cudi ndm ké toédn khi cé sy gidm gia tri cda cac
khoan dau tu. Dy phong giam gia dau tu dugc 1ap khi Tap doan nhan dau tw bj 16, ngoai trir khoan 16 ma
Ban Téng Giam d6c da dy dodn tir khi d3u tw. Chénh léch gitra khodn du phong 1ap & cudi ndm ké toan
nay va khoan du phong d3 |1ap & cudi ndm ké toan trwdc duoc ghi nhan tdng hodc giam chi phi tai chinh
trong ndm. Khoan dy phong duoc hoan nhap khéng vuot qué gid tri ghi s6 ban dau.

2.11 Chovay

Cho vay la céc khoan cho vay v&i muc dich thu 13i hang ky theo khé wdc gitta cac bén nhung khéng duoc
giao dich mua, ban trén thj trwong nhu ching khoan.

Cho vay duoc ghi nhan theo gid géc. Sau d6, Ban Téng Giam dé&c thuc hién viéc ra soat d6i véi tat ca cac
khodn con chwa thu dé ghi nhan dy phong cac khoan cho vay khé doi vao cudi ky k& toan.

Dy phong cac khoan cho vay kho doi dwoc lap cho tirng khoadn cho vay can clr vao thai gian qua han tra
no goc theo cam két ng ban dau (khdng tinh dén viéc gia han no gilta cac bén), hodc cin clt vao mirc tdn
that du kién c6 thé xdy ra. Chénh léch gitta khodn dy phong l1ap & cudi ndm ké toan nay va khoan dv
phong d3 1ap & cudi ndm k& toan trudc dugc ghi nhan ting hodc gidm chi phi tai chinh trong ndm. Khoan
du phong dwoc hoan nhap khéng vurot qua gia tri ghi s6 ban dau.

Cho vay dugc phan loai ngan han va dai han trén bang can ddi ké toan hop nhat cin cit theo ky han con
lai cGia cac khodan cho vay tai ngay clia bang can d6i ké todn hop nhat.
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2.12 Taisan cd dinh (‘TSCD’)

TSCD hiru hinh va TSCD vé hinh

TSCD dwoc phan anh theo nguyén gia trir khau hao Ity k&. Nguyén gia bao gdm cac chi phi lién quan truc
tiép dén viéc c6 dwgc TSCD & trang thai s3n sang sir dung. Cac chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau chi
dugc ghi tdng nguyén gid TSCD néu cac chi phi nay chic chin lam ting lgi ich kinh t& trong twong lai do
st dung tai san do. Céc chi phi phat sinh khdng théa man diéu kién trén dugc ghi nhan 1a chi phi san xuat,
kinh doanh trong ky.

Khéu hao

TSCP dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dé giam dan nguyén gia tai san trong sut thoi gian
hitu dung wéc tinh hodc theo thai han clia dy an néu ngan hon. Cac ty 1é khdu hao chli yéu hang ndm cla
cac loai tai sdn nhu sau:

10% — 20%/nam

10% — 33%/nam
10% — 17%/nam

May mdc va thiét bi
Phuong tién van tai
Thiét bi, dung cu quan ly

Phan mém mdy tinh 2% — 10%/nam
Nhan hiéu, tén thwong mai 2% — 10%/nam
Trang web 12,5%/nam
Kénh dién tlr truyén théng 10%/nam
TSCD khac 20%/nam

Quyén sir dung dat khong thoi han dwoc ghi nhan theo gia gbc va khong khdu hao.
Thanh ly

L3i hodc 16 phét sinh do thanh ly, nhuong ban TSCD duwoc xac dinh bang s6 chénh lé&ch gitra s6 tién thu
thuan do thanh ly v&i gid tri con lai cia TSCD va duoc ghi nhan 1a thu nhap hodc chi phi trong bao cdo két
qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

Chi phi xdy dwng co’ ban dé dang

Chi phi xay dwng co ban d& dang thé hién gid tri clia céc tai san trong qud trinh xay dwng phuc vu muc
dich san xuat, cho thué hodc quan tri, hoic cho bat ki muc dich nao khéc, dugc ghi nhan theo gia géc, bao
gdm toan bd chi phi can thiét dé xay dung méi hodc slra chita, cai tao, m& réng hay trang bi lai k{ thuat
céng trinh nhu chi phi tw van dau tu xay dwng; va chi phi vay dwgc von hoda déi véi tai san da diéu kién
phu hop véi chinh sich ké todn cla Tap doan. Khau hao clia nhitng tai sdn ndy, cling giéng nhu céc loai
TSCD khac, sé& bat dau dwoc trich khi tai san dd san sang cho muc dich st dung.
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2.13 Thué taisan

Viéc thué tai san ma bén cho thué chuyén giao quyén sé hitu vao cudi thdi han thué va chuyén giao phan
1én rdi ro va lgi ich gan va&i quyén s& hitu tai san cho bén thué thi duwgc hach toan la thué tai chinh. Thué
tai chinh dwoc ghi nhan 13 tai sdn tai thoi diém khéi dau viéc thué tai san véi gia tri thap hon giira gia tri
hop ly cla tai sdn cho thué va gia tri hién tai thuin cla cac khoan thanh todn tién thué t6i thi€u. Khoan
thanh toan tién thué tai chinh dugc chia ra thanh chi phi tai chinh va khoan phai trd ng gc dé duy tri mét
ti 1€ 13i suat ¢& dinh trén s6 du no thué tai chinh. Khoan phai trd ng géc khdng bao gdm chi phi tai chinh,
duoc hach todn 1a ng dai han. Chi phi tai chinh dwoc hach todn vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat trong sudt thoi han clia hgp dong thué. TSCD thué tai chinh dwoc khau hao trong thai gian ngén
hon gitta thoi gian si dung wéc tinh cla tai san va thoi gian thué. Tuy nhién néu cé sy chic chdn hop ly
rang bén thué s& cé quyén s& hitu & cudi thdi han thué thi khau hao s& dwoc dua trén thai gian st dung
uwdc tinh cla tai san.

Thué hoat déng I3 loai hinh thué TSCD ma phan Ién rdi ro va lgi ich gan lién véi quyén s& hitu cla tai san
thudc vé bén cho thué. Khoan thanh todn dudi hinh thirc thué hoat ddng duoc hach todn vao bao céo két
qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo phwong phap dudng thing dya trén thoi han thué hoat dong.

2.14 Chi phi tra truwéc

Chi phi tra trudc bao gdm cac chi phi trd trudc ngén han hoic chi phi tra trudc dai han trén bang can déi
ké todn hop nhat va cha yéu I chi phi thué van phong, chi phi cong cu, dung cu va céc dich vu tra trwéc
khac. Cac khoan chi phi tra trudc ndy duoc ghi nhan theo gid géc va dwoc phan bé theo phwong phap
dudng thang dua trén thoi gian hitu dung wéc tinh.

2.15 No phaitra

Céac khoan ng phai trd dugc phan loai dya vao tinh chat bao gém:

. Phai trd ngudi ban gdm céc khodn phai trd mang tinh chat thuong mai phét sinh tir giao dich mua
hang hda, cung cép dich vy; va

. Phai tra khac gdm cac khoan phai trd khéng cé tinh thwong mai, khéng lién quan dén giao dich mua
hang hda va cung cap dich vu.

Cac khoan ng phai tra dugc phan loai ngén han va dai han trén bang can déi ké toan hop nhat can ct theo
ky han con lai cia cic khoan phai tra tai ngay clia bang can d&i ké& todn hop nhat.
2.16 Vay

Vay bao gébm cac khoan tién vay tir cdc ngan hang, t& chirc tai chinh, cdng ty tai chinh va cic d&i tugng
khac.

Céc khoan vay duoc phan loai ngén han va dai han trén bang can doi ké toan hop nhat cén c theo ky han
con lai clia cdc khodn vay tai ngay cla bang can d&i k& toan hop nhét.
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2.16 Vay (ti€p theo)

Chi phi di vay lién quan tryc ti€p d8i véi hoat dong xay dwng hodc san xuat bat ky tai san d0 tiéu chuan sé
duoc vén hoa trong thoi gian ma cac tai san ndy dugc hoan thanh va chuin bi dwa vao sir dung. Déi véi
cac khoan vay chung trong d6 cé st dung vén cho muc dich dau tu xay dwng hodc san xuat bat ky tai san
d0d tiéu chuln thi Tap doan xac dinh chi phi di vay dwgc vén héa theo ty 18 v6n héa d6i véi chi phi Iy ké
binh quan gia quyén phét sinh cho viéc dau tu xay dung co ban hodc san xuit tai san du tiéu chuin do.
Ty |& vén hda dugc tinh theo ty |€ 13i sudt binh quan gia quyén cla cac khoan vay chua tra trong ndm, trir
cac khodn vay riéng biét phuc vu cho muc dich hinh thanh mét tai san cu thé. Chi phi di vay khac dwoc ghi
nhan trong bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat khi phat sinh.

2.17 Chi phi phai tra

Bao gdm céc khodan phai tra cho hang héa, dich vu d3 nhan dugc tir ngudi ban trong ky bdo cdo nhung
thye té chua chi tra do chua cé hda don hodc chua dl hd so, tai liéu ké toan, dwgc ghi nhan vao chi phi
san xuat kinh doanh cua ky béo cao.

2.18 Céac khoan dy phong

Cac khoan du phong duoc ghi nhan khi Tap doan cé nghia vu no hién tai, phap ly hoac lién ddi, phat sinh
tir cac sy kién da xay ra; viéc thanh toadn nghia vu ng ¢ thé sé dan dén sy giam sut vé nhitng loi ich kinh
t& va gid tri cla nghiia vu ng d6 dugc wéc tinh mét cach dang tin cdy. Dy phong khéng duoc ghi nhan cho
céc khoan 16 hoat dong trong tuong lai.

Du phong duoc tinh trén co s& cac khoan chi phi dy tinh phai thanh todn nghia vu no. Néu anh hudng vé
gia tri thoi gian clia tién 13 trong yéu thi dy phong dugc tinh trén co sé gid tri hién tai véi ty 1& chiét khiu
trwdc thué va phan anh nhirng danh gid trén thi trudng hién tai vé gid tri thoi gian cla tién va ruiro cu
thé clia khodn ng d6. Gia tri ting |1én do anh hudng clia yéu t6 thoi gian dwoc ghi nhan 1a chi phi tai chinh.
Chénh léch gitra khodn du phai tra phai lap & cudi ky ké todn nay va khodn du phong phai tra d3 1ap chua
str dung & cudi ky k& toan trwdc dugce ghi nhan ting hodc gidm chi phi san xut, kinh doanh trong ky.

2.19 Doanh thu chwa thyc hién

Doanh thu chua thyc hién |13 khoan doanh thu nhan trudc chi yéu bao gém s tién clia khach hang da tra
trudc cho mot hodc nhiéu ky k& toan vé cho thué tai san. Tap doan ghi nhan cac khoan doanh thu chua
thuc hién twong (ng véi phan nghta vu ma Tap doan sé& phai thuc hién trong twong lai. Khi cac diéu kién
ghi nhan doanh thu dwgc théa man, doanh thu chua thuc hién s& dwoc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat trong ndm twong ng vdi phan thda man diéu kién ghi nhan doanh thu do.
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2.20 V&n chu sé& hitu

V&n gbp cla chl s& hitu dwgc ghi nhan theo s8 thuc té gép clia cac cd déng va dwgc phan anh theo ménh
gid cla c6 phiéu.

Thang du v6n cd phan la khoan chénh léch gitra von gép theo ménh gia c8 phiéu vdi gia thyc t& phat hanh

c6 phiéu; chénh léch gilra gia mua lai c8 phiéu qu{ va gia tai phat hanh cé phiéu quy.

C& phiéu quy |13 c6 phiéu do Tap doan phat hanh va dugc mua lai bai chinh Tap doan, nhung chua bi hy
b6 va s& duoc tai phat hanh trd lai trong khoang thai gian theo quy dinh cla phép luat vé chirng khoan.

LNST chua phan phdi: phdn énh két qua kinh doanh (I3i, 16) sau thu& TNDN cuta Tap doan tai thoi diém
bdo cdo.

2.21 Phan chia lgi nhuan

C6 tlrc clia Cong ty dwoc ghi nhan 1a mét khodn phai tra trong bao céo tai chinh hgp nhat cla ky ké toan
ma ¢6 tirc dugce thong qua tai Pai hoi dong C6 déng, dwa vao ngay chét quyén nhan ¢ tirc da dugc cong
bé.

LNST c6 thé duoc chia cho céc c6 dong sau khi dwgc Dai hdi ddng C6 ddng phé duyét va sau khi d3 trich
1ap céc quy du phong theo diéu |1& cla Cong ty va céc quy dinh cla phép luat Viét Nam.

Tap doan trich Iap quy sau:
Quy khen thwéng, phuc loi
QuY khen thuéng, phuc lgi dwoc trich 1ap tir LNST clia Tap doan va dwoc cac c6 ddng phé duyét tai Dai

hoi déng C6 dong. Qu§ duoc trinh bay 1a mét khodn phai tra trén bang cin d6i ké todn hgp nhat. Quy nay
dugc trich Iap nh3m chi tra thi lao cho thanh vién HDQT va khen thudng can bd, cong nhan vién.

2.22 Ghinhan doanh thu

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang duoc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat khi déng thoi
théa man tat ca nam (5) diéu kién sau:
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2.22 Ghi nhan doanh thu (ti€p theo)
Doanh thu ban hang (tiép theo)

e Tap doan da chuyén giao phan 16n rli ro va loi ich gan lién v&i quyén sé hitu san pham hodc hang
hda cho nguoi mua;

e Tap doan khong con nam gitr quyén quan ly san pham hodc hang héa nhu ngudi s& hitu san pham
hodc hang héa hodc quyén kiém soat san phdm hodc hang hoéa;

. Doanh thu duorc xac dinh twong ddi chic chan;

. Tap doan s& thu duoc lgi ich kinh té tir giao dich bén hang; va

. Xdc dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu khéng dugc ghi nhan khi cé yéu t6 khdng chéc chan mang tinh trong yéu vé kha nang thu duoc
tién ban hang hodc kha ndng hang ban bij tra lai.

Doanh thu duoc ghi nhan phu hgp véi ban chat hon hinh thirc va duoc phan bé theo nghia vu cung &ng
san pham hodc hang hda. Trudng hop Tap doan dung san pham, hang héa dé khuyén mii cho khich hang
kém theo diéu kién mua hang clia T4p doan thi TAp doan phan b6 s6 tién thu dugc dé tinh doanh thu cho
ca hang khuyé&n m3i va gid tri hang khuyén mai dwoc tinh vao gid vén hang ban.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cap dich vu dugc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat khi dich

vu d3 duoc cung cap, bang cach tinh mrc d6 hoan thanh cla tirng giao dich, dua trén co s& danh gia ti [&

dich vu d3 cung cap so vai tdng khdi lwgng dich vu phai cung cap. Doanh thu cung cp dich vu chi duoc

ghi nhan khi ddng th&i théa man bén (4) diéu kién sau:

e Doanh thu duoc xac dinh twong d6i chdc chan;

e (6 kha n3ng thu duoc loi ich kinh té tir giao dich cung cip dich vu d¢;

e Xacdinh dugc phan cong viéc da hoan thanh tai ngay cla bang can déi ké todn hop nhat; va

. Xac dinh duoc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d& hoan thanh giao dich cung cap dich vu
do.

Thu nhap l3i

Thu nhap 13i duoc ghi nhan khi dugc hudng.

Thu nhap tir ¢6 tire

Thu nhap c6 tirc duoc ghi nhan khi TAp doan xac 1ap quyén nhan cé tirc tir cdc don vi dau tu.
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2.23 Cac khoan gidm trir doanh thu

Cac khoan gidm trir doanh thu bao gdm chiét khiu thuong mai, hang ban bij tra lai va gidm gia hang bén.
Cac khodn giam trir doanh thu phat sinh cling ky tiéu thu san phadm, hang héa, dich vu duoc ghi nhan diéu
chinh giam doanh thu ky phat sinh.

Cac khoan giam trir doanh thu d6i véi san phdm, hang héa, dich vu tiéu thy trong ndm, phat sinh sau ngay
cla bang can d6i ké toan hgp nhat nhung trude thoi diém phat hanh bao cdo tai chinh hgp nhat dwoc ghi
nhan diéu chinh gidm doanh thu cla ky |1ap béo cao.

2.24 Gia vén hang ban va dich vu cung cdp

Gia v6n ban hang va dich vu cung cdp chl yéu bao gbdm chi phi lam ndi dung quang céo, chi phi san xuat
chuong trinh, chi phi thué dudng truyén phét séng, chi phi truyén théng, chi phi hop téc chia sé hoat dong
quang céo, cac chi phi khac va dugc ghi nhan theo nguyén tac phu hop véi doanh thu va nguyén tic than
trong.

2.25 Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phan anh nhitng khoan chi phi hoat déng tai chinh phat sinh trong ndm cha yéu bao gém
chi phi I3i vay; chiét khau thanh toan; dy phong ton that dau tu vao don vi khac va 16 ty gia hdi doai chua
thuc hién.

2.26 Chi phi ban hang

Chi phi ban hang phan anh cac chi phi thyc t& phat sinh trong qud trinh ban san pham, hang héda, cung
cap dich vy, ch yéu bao gdm: chi phi quang cao, tiép thi, chi phi khao sat thi trudng, chi phi lvong cla bd
phan ban hang, chi phi khau hao tai san c6 dinh dung cho bd phan ban hang va chi phi khac.

2.27 Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép phan &nh cac chi phi quan ly chung clia Tap doan, chli yéu bao gébm cac chi
phi vé lvong nhan vién bd phan quan ly; chi phi vat liéu van phong, cdng cu lao dong, khau hao tai san c6
dinh dung cho quan ly doanh nghiép va cac chi phi dich vy, tién ich khac.

2.28 Thu& TNDN hién hanh va thué TNDN hoan lai

Thué& TNDN bao gédm toan bd s8 thué thu nhap tinh trén thu nhap chiu thué& TNDN, ké ca cac khoan thu
nhap nhan duoc tir hoat dong san xuat, kinh doanh hang héa dich vu tai nuwéc
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2 CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (ti€p theo)

2.28 Thu& TNDN hién hanh va thué TNDN hoan lai (ti€p theo)
ngoai ma Viét Nam chua ky hiép dinh vé tranh danh thué hai [an. Chi phi thu8 TNDN bao gém chi phi
thu€ TNDN hién hanh va chi phi thu€ TNDN hodn lai.

Thué& TNDN hién hanh 1 s& thué TNDN phai nép hodc thu héi dugc tinh trén thu nhap chju thué theo thué
suat thu&€ TNDN cGa ndm hién hanh. Thué TNDN hién hanh va thué TNDN hoan lai dwgc ghi nhan 13 thu
nhéap hay chi phi khi xac dinh lgi nhuan hodc 16 ctia ky phat sinh, ngoai trir treong hop thué thu nhap phat
sinh tlr mét giao dich hodc sy kién dugc ghi nhan trye ti€p vao vén chi sé hitu trong cling ky hay mét ky
khac.

Thué& TNDN hoan lai dwoc tinh ddy dd, sir dung phuong thire cdng ng, tinh trén céc khodn chénh léch tam
thoi gitra gia tri ghi s6 clia cdc khodn muc tai san va no phai tra trén bao cdo tai chinh va co sé tinh thué
TNDN cua céc khodn muc nay. Thué TNDN hoan lai khéng duoc ghi nhan khi ng thué thu nhap hoan lai
phai trd phat sinh tir ghi nhan ban dau clia mét tai san hay ng phai trd cia mét giao dich ma giao dich nay
khéng phai 13 giao dich sdp nhap doanh nghiép, khéng cé anh hudng dén loi nhuan ké toan hoic lgi
nhuan/16 tinh thué thu nhap tai thoi diém phat sinh giao dich. Thué TNDN hoan lai dugc tinh theo thué
suat dy tinh duwoc ap dung trong nién d6 ma tai san dwoc thu hdi hodc khoan ng phai trd dugc thanh toan
dua trén thué suit da ban hanh hodc xem nhu cé hiéu lwc tai ngay cla bang can déi ké toan hop nhat.

Tai san thu€ TNDN hodn lai dwoc ghi nhan khi cé kha ndng s& c6 Igi nhuan tinh thué trong tuong lai dé sir
dung nhitng chénh léch tam thoi dwoc khau trir.

2.29 Cac bén lién quan

C4c doanh nghiép, cac ca nhan, truc tiép hay gian ti€p qua mdt hodc nhiéu trung gian, cé quyén kiém soat
Tap doan hodc chiu su kiém sodt clia Tap doan, hodc cung chung sy kiém soat véi Tap doan, bao gom ca
cbng ty me, cong ty con va cdng ty lién két 1a céc bén lién quan. Cac bén lién két, cac ca nhan tryuc ti€p
hodc gian tiép ndm quyén biéu quyét clia Tap doan ma cé anh hudng dang ké ddi véi Tap doan, nhitng ca
nhan quan ly chd chét bao gdm Ban Téng Giam ddc, nhitng thanh vién mat thiét trong gia dinh cla cac ca
nhan nay hodc cic bén lién két ndy hodc nhitng cdng ty lién két v&i cac ca nhan nay cling duoc coi |a bén
lién quan.

Trong viéc xem xét tirng mé&i quan hé cla cac bén lién quan, Tap doan can cl vao ban chat clia méi quan
hé chi khdng chi hinh thirc phap ly clia cac quan hé dé.
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2.30 Bao cdo bd phan

Mot bo phan 1a mét hgp phan cé thé xac dinh riéng biét clia TAp doan tham gia vao viéc cung cap cac san
ph&m ho3c dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat déng kinh doanh), ho3c cung cap s&n pham hoic
dich vu trong mét mai tredng kinh té cu thé (bd phan chia theo khu vuc dia ly). M®bi bo phan nay chiu rai
ro va thu duoc lgi ich khac biét vgi cac bo phan khac. M3u béo cdo bd phéan co ban cla Tap doan la dva
theo b phan chia theo hoat dong kinh doanh hoac theo khu vyc dia ly.

Théng tin bé phan dugc 1ap va trinh bay phu hop vdi chinh sich ké todn ap dung cho viéc |ap va trinh bay
bao cdo tai chinh hop nhatcla Tap doan nham muc dich dé gitip nguoi st dung bao céo tai chinh hiéu rd
va danh gia dugc tinh hinh hoat déng clia Tap doan mét cach toan dién.

2.31 Udc tinh ké toan

Viéc 1ap bao cdo tai chinh hgp nhat tuan thl theo cac Chuan muyc K& todn Viét Nam, Ché dd K& toan Doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh hién hanh khac cé lién quan dén Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop
nhat yéu cau Ban T6ng Gidm déc phai cé nhitng wéc tinh va gia dinh anh huéng dén sé liéu vé cong no,
tai sdn va viéc trinh bay cdc khoan cong no va tai san tiém tang tai ngay két thac nién dé ké toan cling nhu
cac s6 lieu vé doanh thu va chi phi trong suét ndm tai chinh.

Céc wdc tinh va gia dinh cé dnh huwédng trong yéu trong bao cdo tai chinh hop nhat bao gdm:

. Khoan du phong ng phai thu khé doi (Thuyét minh 9);

. Khoan du phong giam gid hang ton kho (Thuyét minh 10);

. Thai gian hitu dung wdc tinh clia TSCD (Thuyét minh 13);

. Dy phong phai trad ngan han (Thuyét minh 21); va

. Ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai d8i véi cac khoan 16 tinh thué (Thuyét minh 22).

Cac uwdc tinh va gia dinh thudng xuyén duwgc ddnh gia duwa trén kinh nghiém trong qua khi va cac yéu td
khac, bao gdbm céc gia dinh trong twong lai c6 dnh huéng trong yéu téi bdo cdo tai chinh hgp nhat cla
Tap doan va dugc Ban Téng Giam déc danh gid 1a hop ly.
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3 HQP NHAT KINH DOANH

3.1 Mua cong ty ScaleLab Pte. Ltd (“ScaleLab”)

Vao ngay 9 thang 1 ndm 2019, Cong ty Yeah1 Network Pte. Ltd., mt céng ty con ¢ tru s& tai Singapore,
d4 hoan tat viéc mua va kiém soat 100% quyén s& hitu trong Cong ty ScaleLab Pte. Ltd, mét cong ty cé tru
s& tai My, v&i téng gia phi 1a 277.860.000.000 ddng, twong dwong 12.000.000 d6 la M§. Qua d6, Tap doan
cling déng thoi kiém soat 89,98% quyén s& hitu trong Scalelab.

Viéc hgp nhat kinh doanh nay c6 anh huwdng dén tai san cla Tap doan tai ngady mua nhuw sau:

Gia tri hg'p ly ghi nhan tai ngay mua

VND
Taisan

Tién va cac khoan tuwong duong tién 50.458.140.218
Phai thu ngén han cta khach hang 108.864.029.495
Tai sdn ngén han khac 1.157.750.000
Tai san c6 dinh 699.288.612
Tai san dai han khac 4.919.600.476
166.098.808.801

No phai trd

Ng phai tra
Tai san thuan

Loi thé thuong mai

Loi ich c6 déng khéng kiém sodt

Téng gia phi (*)
Khoan tién thu duoc

Tién thuan chira

(178.834.981.759)

(12.736.172.958)

289.319.690.023
(1.276.482.935)

277.860.000.000
(50.458.140.218)

227.401.859.782

Loi thé thuong mai phat sinh tir viéc mua lai nay phan I&n bao gdbm sy hgp nhat va lgi ich kinh té& theo
quy mé du kién thu duoc tir viéc két hgp hoat déng clia TAp doan va Scalelab. Viéc hop nhat kinh doanh
s& [am tang thi phan cla Tap doan vé mang quang cdo va chia sé ndi dung trén nén tang ky thuat sé.
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3 HOP NHAT KINH DOANH

3.1 Mua cdng ty ScaleLab Pte. Ltd (“ScaleLab”) (tiép theo)

Tuy nhién, vao ngay 10 thang 3 ndm 2019, Tap doan da quyét dinh ban lai 100% c6 phan cua ScaleLab cho
Brener Pass Investment Corporation, chi s& hitu cii clia ScaleLab, d& dadm bdo lgi ich cao nhat cta céc ¢
ddng clia Cong ty, ddi ngli sang tao ndi dung hién tai clia ScaleLab va su 6n dinh cla hoat d6ng trén nén
tang YouTube. Khodan |3i 8.000.929.908 ddng 1 chénh léch giita s8 tién phai thu tir thodi vén, va gia tri ghi
s6 cla tai san thuan duoc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat (Thuyét minh
29). Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, khoan tién phai thu 277.864.016.811 dong tlr thoai vén duwoc ghi
nhan |a mot khoan phai thu ngén han khac (Thuyét minh 8(a)).

Viéc khong ti€p tuc véi giao dich hop nhat kinh doanh véi ScaleLab trong ky 1a nhdm d3m bao sy nhat
quan trong chién lugc phat trién clia TAp doan ma khdng phai 13 do muc dich mua vé dé ban trong ky.

Doanh thu va I8 sau thué trong ky ké& todn dwoc hop nhat cla ScaleLab Ian lwot 13 86.166.074.679 dong
va 3.602.466.878 dong.

3.2 Giao dich v&i ¢ dong khong kiém soat

Vao ngay 15 thang 8 ndm 2019, Cong ty d3 mua thém 20% loi ich v&n chi s& hitu cia Céng ty C6 phan
Thé gidi Phim ("TGF"). Qua d6, phan lgi ich v8n chl s& hitu clia Céng ty trong TGF d3 ting 1én 99%. Tng
gia phi cho giao dich nay la 3.000.000.000 ddng va gia tri ghi s6 cla tai san thuin mua duoc 1a
2.894.942.137 ddng. Chénh léch gitra gid phi dau tu thém va gid tri ghi s6 cla tai sn thuin ting 1&n véi
gid tri 13 105.054.863 ddng duwoc ghi nhan vao chi tiéu lgi nhuin sau thué chuwa phan phdi trong vén chd
s@ hitu (Thuyét minh 24).

3.3 Thanh lap méi cong ty con

Vao ngay 15 thang 8 nam 2019, Cong ty d3 hoan tat viéc thanh 1ap mdi Cong ty C6 phan Appnews Viét
Nam, hoat dong trong linh virc dich vy quang céo. Thong qua viéc thanh lap nay, Cong ty da ndm gitr 70%
lgi ich v6n chl s& hitu clia Cong ty C6 phan Appnews Viét Nam.

3.4 Ban cong ty con

Theo Quyét dinh s6 02908/2019/YEG/QP-HPQT ngay 30 thang 8 ndm 2019, Céng ty d3 ban toan bd vén
g6p tai Cong ty C6 phan Thé Gigi Phim véi téng gid chuyén nhuong 13 15.780.927.571 ddng. Khoan I3i

1.479.927.571 ddng la chénh lé&ch gilta t&ng gid chuyén nhuong va gid tri ghi s6 cla tai san thuan duoc
ghi vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat (Thuyét minh 29).
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a4 TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

2019 2018
VND VND
Tién mét 6.859.033.460 6.642.792.174
Tién glti ngan hang 96.106.382.838 149.680.093.042
Tién dang chuyén 1.719.400.000 -

Céc khoan twong duong tién (*) 57.602.739.775 35.308.629.458

162.287.556.073 191.631.514.674

(*) Cac khoan tuong duong tién thé hién cac khoan tién glri bang Dong Viét Nam cé thoi han ddo han
gdc tir mot dén ba thang tai cac ngan hang va hudng |3i sut tir 4,8%/ndm dén 5,3%/ndm (tai ngay
31 thang 12 ndm 2018: 3%/nam dén 5,5%/nam).

5 CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH

5.1 Chirng khoan kinh doanh

2019 2018
e Gia tri Gia tri
Gia goc hop Iy VND hop Iy
VND VND VND VND
Trai phiéu
Cong ty C6 phan Nhya Dai An (i) 85.000.000.000 (*)  100.000.000.000 (*)
Cong ty C6 phan Tap doan Pau tv
An Dong - 99.992.960.884 (*)
Céng ty C6 phan Tap doan
Sunshine - 50.000.000.000 (*)

85.000.000.000 249.992.960.884

(i)  Taingay 31 thang 12 ndm 2019, s& du con lai la cac khoadn dau tu trai phiéu phat hanh bang Dong
Viét Nam theo Hop déng tri phiéu (“HDTP”) s6 261218/HDPMTP/DAP-YEG cé thdi han mot ndm
ké tlir ngay 26 thang 12 ndm 2018. Trong ndm 2019, Céng ty da gia han khodn d4u tu trai phiéu nay
dén ngay 26 thang 12 nam 2020. Cac khoan dau tw nay hudng 13i suat c6 dinh 9,0%/nam va duoc
tra 13i dinh ky mdi sau thang. Theo hgp dong nay, s6 lugng trai phiéu khong chuyén déi duwgc mua
13 1.000.000 trai phi&u c6 ménh gia 13 100.000 Pong Viét Nam.

(*) Taingay 31 thdng 12 nam 2019 va ngay 31 thang 12 nam 2018, Tap doan chua xac dinh duogc gia tri
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5 CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH (TIEP THEO) 5 CAC KHOAN PAU TU TAI CHIiNH (TIEP THEO)
5.1 Chirng khoan kinh doanh (tiép theo) P 2 , , — — z g
. 2 e s gz P A Ld i ess s Ky % s 2 g 5 5 o= ~ ~ Q0
(*) hop ly cta cac khoan dau tu nay dé thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hgp nhat vi cdc khoan dau O+ = = S ‘;
tw nay khéng cé gia niém yét trén thj trudng va Chuan muyc K& toan Viét Nam, Ché do K& todn Doanh ° 3
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao cdo tai chinh hop © = ' § § § T g
nhat khong cé hudng dan chi tiét vé cach tinh gia tri hgp ly. Gia tri hop ly clia cac khodn dau tu nay E = S s | g = E
c6 thé khac véi gia tri ghi s6. Tuy nhién, Ban Téng Giam ddc tin tudng rang gia tri hop Iy cla cac ] = S |2 § o
khoan d3u tu nay twong duong véi gia tri gbc. s 3 SHES 5 €
3 [ S - 13 3R
\ P o e N . o @ G
5.2 Dau tw nam gilr dén ngay dao han [ 'g ©
~C O
2019 2018 £3% S 8 8 2=
5. S =3 > m 8 (8] %
VND VND 353 §2
1. Ngan han &85
3 ' ' O @
Tién glti ngan hang (*) 5 5 = 8 St > m
>0 5 (%)) %) Qo
Ngén hang Shinhanbank Viét Nam 283.362.390.048 - g"° 2 — -~ _§7 5
Ngén hang TMCP Phdt trién Nha TPHCM 66.500.000.000 394.409.542.603 Y
an han wong Bén .000.000. - 558z £ IR £ £ oS
Ngén hang TMCP Phuong Déng 10.000.000.000 G§EReox z Tk z z 25
Ngdn hang UOB Viét Nam 9.000.000.000 46.350.000.000 2 £
i ho e I N 2 3 9 22| £=
Ngdn hang TMCP Kién Long 213.000.000.000 = § o) S © o & - - g
~ N N 2. gen oo [a\] ~ o O ™ by c
Ngdn hang TMCP Hang hai Viét Nam 15.860.000.000 = s Q Q o iy 9.3 S T
o - ~ ~ < — o += (g
o (¢} & AN ® e 8 =
368.862.390.048 669.619.542.603 a N =} o~ ~ — a w0 <
I ~ ~ — <S >
22
Il. Dai han s g = 8 8 8 8 8 c £
1 T2z 2 8 A 2 S 28
Trai phiéu g°s Q=
Q.
Céng ty C6 phan Péu tw Ha téng Ky thudt - 40.000.000.000 c N =) g8 s =] Q i \%D
TPHCM(**) 285 g 8 < 9 @ 95
& o 82
\ y 2 e a0 L A . o . = = € -
(*) Tién gli ngan hang bao gdm cac khoan tién glri ngan hang cé ky han gbc trén ba thang dén dudi S ) By w 5 0 @ . - ¥ g
mot ndm va hudng 13i sust tir 5,3%/ndm dén 7,4%/n3m (tai ngay 31 thang 12 ndm 2018: 6,2%/n3m Z S < osd 225 _.,88% BEZ¢ N E
0t ndm va | o T £ 552 EPg3Twe & 55583 w o
dén 8,2%/nam). oo gﬁ £3% SpEfccstw s 255 25
= oV ECTim o0 Tig C 3 e c © S
o - . S = cEgEosydeospey 328 £E
(**) Day la cac khoan dau tu trai phiéu bang ménh gid bang bong Viét Nam theo HDTP ngay 14 thang j pad L
12 ndm 2018, cé thoi han hai nd3m ké tir ngay ky. Cac khodn dau tw ndy hudng |3i suat cé dinh ; o w0 zE <
x . . . — @ QLG
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BAO CAO THUONG NIEN 2019

Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cac cong ty con

Thuyét minh Béo céo tai chinh ho’p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing

12 nam 2019 (tiép theo)

6 PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Bén thir ba
Cong ty Google Asia Pacific Pte. Ltd

Céng ty TNHH Truyén théng WPP
Khac

Bén lién quan (Thuyé&t minh 38(b) (i)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, Tap doan khong st dung khoan phai thu ngan han clia khach hang dé lam
tai sdn ddm bao cho khodn vay ngén han ngan hang (tai ngdy 31 thang 12 nim 2018: 37.213.837.451

Pong) (Thuyét minh 20).

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 va ngay 31 thang 12 ndm 2018, s6 du cac khoan phai thu ngan han khéach
hang qua han thanh toan lan lwot 13 1.237.309.616 Déng va 2.318.427.846 Dong, nhu duogc trinh bay tai

Thuyét minh 9.

7 TRA TRUGC CHO NGU'O1 BAN NGAN HAN

Bén thi ba
Something Big SAS
Coéng ty C6 phan Unicorn Venture
Trung tdm Dich vu Truyén Hinh
Khac

Bén lién quan (Thuyét minh 38(b)(ii))

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 va ngay 31 thdng 12 ndm 2018, Tap doan khéng c6 khoan tra trudc cho

nguoi ban ngan han nao khé cé kha nang thu hoi.
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2019
VND

66.732.216.935
41.812.869.455
169.783.483.706

2.103.084.839

2018
VND

58.952.721.610
16.862.450.989
178.547.177.278

1.174.709.396

280.431.654.935

255.537.059.273

2019
VND

19.014.376.850
6.155.870.028
1.600.000.000
1.369.728.384

556.939

2018
VND

5.000.000.000
17.092.626.915

4.218.861.600

3.428.819

29.638.102.108

31.727.450.239

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

Cdng ty C6 phan Tap doan Yeahl va cic cong ty con
Thuyét minh Béao cdo tai chinh ho'p nhat cho nadm tai chinh két thic ngay 31 thang
12 ndm 2019 (tiép theo)

8
8.1

(U]

(ii)

PHAI THU KHAC

Ngan han

Phai thu tir viéc thanh ly
cong ty con (i)

Tam &rng cho nhan vién (ii)

Tam &ng thanh todn vi
dién tlr

Phai thu tir hgp déng hop
tac kinh doanbh (iii)

Tam (rng c6 tirc

Phai thu tir hgp ddng san
xuat phim va chuvong
trinh

Phai thu I3i vay

Tam (rng thu lao H6i ddng
Quan tri

D3t coc, ky quy, ky cuoc

Phai thu c8 tirc

Khac

Trong do:
Bén tht ba
Bén lién quan (Thuyét
minh 38(b)(iii))

Gid tri
VND

278.270.756.532
50.862.429.524

18.040.410.815

17.500.000.000
10.825.472.974

3.052.774.117
2.469.414.198

2.343.011.950
1.215.515.116

1.565.668.437

2019
Duw phong
VND

(278.270.756.532)

(8.750.000.000)

(1.050.000.000)

Gid tri
VND

45.631.002.003
9.064.488.713

19.600.000.000

2.839.753.296
9.861.587.249

3.405.265.640
1.833.157.311
66.009.585
301.514.399

2018
Dw phong
VND

(5.880.000.000)

386.145.453.663

(288.070.756.532)

92.602.778.196

(5.880.000.000)

341.948.935.582

44,196.518.081

(288.070.756.532)

77.444.798.979

15.157.979.217

(5.880.000.000)

386.145.453.663

(288.070.756.532)

92.602.778.196

(5.880.000.000)

P4y Ia khodn phai thu tir nhwgng ban Cong ty Scalelab Pte. Ltd trong ky k& todn (Thuyét minh 3.1). Tai ngay
phé duyét bao cdo tai chinh hgp nhat nay, Tap doan dang thuc hién hoan tat qud trinh chuyén nhuong va
dang trong giai doan thu héi vén dau tw. Tuy nhién, Ban Téng Giam d&c quyét dinh trich 1ap du phong cho
khodn phai thu nay sau khi danh gia kha nang thu hoéi.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, tam (ng nhan vién chl yéu bao gbm khoan tam (ng vai s8 tién
15.402.969.119 DPéng cho 6ng Truong Huynh Khai Nguyén, Giam ddc cla mot cong ty con, dé thyc hién cac
hoat déng kinh doanh clia cng ty (tai ngay 31 thang 12 ndm 2018: 13.348.971.468 Dong). Cac khoan con lai
lien quan dé&n cac khoan tam (rng cho cac nhan vién dé thyc hién cac du 4n sdn xuat nodi dung s6 trén nén

tang internet.
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Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cac cong ty con Cong ty C6 phan Tap doan Yeahl va cic cong ty con
Thuyét minh Béo cdo tai chinh ho’p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang Thuyét minh Béao cdo tai chinh ho'p nhat cho nadm tai chinh két thic ngay 31 thang
12 nam 2019 (tiép theo) 12 ndm 2019 (tiép theo)
, . wo " mS ' 'S wmw | @ 'S |8 |©
8 PHAI THU KHAC (TIEP THEO) s m g S n® |5 S| s| &
, s 28 g 238 |5 s8R
8.1 Ngan han (tiép theo) = n S 8 S . | N S| 3|«
O N n < O 0 o o o
s . s . A ‘s e S= 2@ FL R 1818
(iii) Pay la hgp dong hop tdc kinh doanh vé dau tw, xay dung va kinh doanh dy an Hung Vwong Square — = o WL =
tai s8 100 Hung Vuong, Phudng 9, Quan 5, Thanh phd H6 Chi Minh giira Cong ty va chd ddu tu 13
Cong ty Tl\iHH Tan An\Dc“)ng Sai Gon (trudc day la C6n§ ty TNHH Dich vu Thuqng mai Mai Huqng *% B 2 ' ] g n g o = g o
Huong). Téng gid tri d4u tu dy &n 13 50.000.000.000 déng, trong do, Cong ty ddng y gép 35% téng g3z> a2 S S| 3 b= =
o Y 2 A S g 3 ’ S A e
murc dau tu, twong duwong 17.500.000.000 dong va chu dau tu dong y gép 65% mirc dau tu con 5+ =8 < 2 3 8 8 2
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i o o <
Ngay 21 thang 12 n3m 2017, Céng ty va Cong ty TNHH Tan An Déng Sai Gon thoéa thuan tién hanh - - -
tr]anh Ily du‘lan vi thanh ly hop ldong hqup tac kinh d.oan\h. Th?’l har: thL;rc hllen‘t.hanlh ly la tron“g g _<§n 2 ! g § o § g % g . § § g
vong sau thang ké tir ngay 21 thang 12 nam 2017. Tai ngay phé duyét bao cao tai chinh hgp nhat & w> = o 322 2|1 2| R
nay, Cong ty van dang tién hanh cac thd tuc thanh ly hop dong hop tac kinh doanh nay va thu hbi 8 © NS s 28 | & 8|1 8| ¢
v6n dau tw. Tuy nhién, Ban Téng Giam ddc quyét dinh trich 1ap dy phong cho khoan phai thu nay - % ] g § 3 g § § g
sau khi danh gia kha nang thu hoi (Thuyét minh 9). — Ll s 9 g
® g n =) S oo ‘o = =) N | @
es ®x &8 1B®88 3| & A8 | R |2
5ih = Y wS Ngow S | < So | 8| =
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° 5§ 3 35 289 5|3 Sg|gls
2019 2018 3 8 o T== 2| e N® | 9| 9
.z . by .z . by s 0 D Q Q
Gia tri Du phong Gia tri Du phong < PN £
VND VND VND VND £
B2 8 ' 88 '8|4|E 's|g|&
B30 I3nh thanh toan (*) 8.447.919.503 - 8.447.919.503 - Sz = b 28 S| =R |8 8| 8| R
y 827 s ¥ g gl = gl18|¢g
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BAO CAO THUONG NIEN 2019

Cong ty C6 phan Tap doan Yeahl va cac cong ty con
Thuyét minh Béo céo tai chinh ho’p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang

12 nam 2019 (tiép theo)

10

Bi€n dong vé dy phong giam gid hang tén kho trong ndm nhu sau:

11

111

71

HANG TON KHO

Hang héa

Ban quyén phim
Ban quyén phim
va chuong trinh
ky thuat sé
Phim dang san
xudt

S8 du dau ndm
Tang dy phong

Hoan nhap dy phong

S8 du cudi ndm

2019 2018
Gia géc Dy phong Gia géc Dy phong
VND VND VND VND
50.813.825.025 (21.557.831.991) 87.906.739.878 -
46.266.714.023 - 26.940.606.060 -
1.435.261.481 - 22.724.144.287 -
315.991.049 - 17.706.882.604 -
98.831.791.578 (21.557.831.991) 155.278.372.829 -
2019 2018
VND VND

CHI PHi TRA TRU'OC

Ngan han

Chi phi dich vu tra trudc

Chi phi thué van phong

Cong cy, dung cy

(21.557.831.991)

(477.545.455)

- 477.545.455
(21.557.831.991) -
2019 2018

VND VND

9.591.168.158
4.595.412.336
491.659.075

5.771.899.845
20.818.181.818
472.568.509

14.678.239.569

27.062.650.172

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cac cong ty con
Thuyét minh Béo cdo tai chinh ho'p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang

12 ndm 2019 (tiép theo)

11 CHI PHi TRA TRU'G'C (TIEP THEO)

11.1  Ngan han (Tiép theo)

Bi€n ddng vé chi phi tra trudc ngdn han trong ndm nhu sau:

S8 du dau nam
Tang trong nam
Phan bd trong ndm

S8 du cudi ndm

11.2 Dai han

Chi phi ban quyén

Cong cu dung cu

Chi phi phat trién nhém nhac
Chi phi tra trwde dai han khac

Bién ddng vé chi phi trd trwdc dai han trong ndm nhu sau:

S du dau ndm
Tang trong ndm
Phan bé trong ndm
Thanh ly

S8 du cudi ndm

2019
VND
27.062.650.172
34.694.968.467
(47.079.379.070)

2018
VND
3.430.490.513
40.304.768.127
(16.672.608.468)

14.678.239.569

27.062.650.172

2019

VND
94.504.124.939
9.728.887.572
3.687.933.536
25.889.819.084

2018

VND
34.992.399.748
733.568.097
2.927.396.707
8.254.069.254

133.810.765.131

2019

VND

46.907.433.806

104.916.298.911
(18.012.967.586)

46.907.433.806

2018

VND
20.385.650.623
44.112.533.699
(3.196.811.113)
(14.393.939.403)

133.810.765.131

46.907.433.806
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Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cac cong ty con Cdng ty C6 phan Tap doan Yeahl va cic cong ty con
Thuyét minh Béo céo tai chinh ho’p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing Thuyét minh Béo cdo tai chinh ho'p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 nam 2019 (tiép theo) 12 ndm 2019 (tiép theo)
12 PHAI THU VE CHO VAY DAI HAN 13 TAI SAN €O PINH
VND VND May méc Phuong tién Thiét bj, Khéc Téng cong
Bén lién quan - 13.000.000.000 va thiét bi vintdi  dungcu qug‘l'j
y
VND VND VND VND VND
N Nguyén gia
DAy la cac khodn cho Ong V& Thai Phong cé ky han 48 thing c6 han mdrc 43.000.000.000 déng duoc Tai ngay 1 thang 1
dam bao béng tién gii i€t kiém clia Céng ty C6 phan Viét Nam Truc tuyén c6 thoi han 18 thang véi s6 nim 2019 1.302.483.696 9.826.791.816  6.492.629.391 82.012.995 17.703.917.898
tién 13 30.000.000.000 d6ng tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Phat trién Thanh phd H6 Chi Minh va Mua trong nim 1.230.758.182 } 36.200.000 B 1.266.958.182
toan bo s6 c6 phan ctia Ong V& Thai Phong tai Cong ty. Khoan cho vay nay hudng i sut 10%/ndm véi
ky han nhan Iéi‘ﬁvéo \ngéy ,da'o han ct’fa khoadn cho vay. Trong ndm 2019, Céng ty da thu héi Tai ngay 31 théng 12
13.000.000.000 déng tir khoan cho vay nay. n3m 2019 2.533.241.878 9.826.791.816 6.528.829.391  82.012.995 18.970.876.080
Khau hao liiy ké
Tai ngay 1 thang 1
nim 2019 873.313.258  6.791.447.984  4.835.125.045 43.740.256  12.543.626.543
Kh&u hao trong ndm  1080.307.515  1.001.321.952 89.331.853 18.610.866  2.189.572.186
Tai ngay 31 thang 12
nim 2019 1.953.620.773  7.792.769.936  4.924.456.898 62.351.122  14.733.198.729
Gia tri con lai
Tai ngay 1 thang 1 429.170.438 3.035.343.832  1.657.504.346 38.272.739  5.160.291.355
nam 2019

Tai ngay 31 thang 12 579.621.105 2.034.021.880 1.604.372.493 19.661.873  4.237.677.351
nam 2019

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, Tap doan khéng cé TSCD hitu hinh d3 dwoc dung dé |am tai san thé& chap cho cac
khoan vay ngan clia Tap doan (tai ngay 31 thang 12 ndm 2018: 1.087.361.209 Pong)

Nguyén gia TSCD hitu hinh clia Tap doan d3 khau hao hét nhung van con sir dung tai ngay 31 thang 12 ndm 2019
13 4.089.696.187 dong (tai ngay 31 thang 12 ndm 2018: 4.089.696.187 dong).
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BAO CAO THUONG NIEN 2019

Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cac cong ty con

Thuyét minh Béo céo tai chinh ho’p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing

12 nam 2019 (tiép theo)

13 TAI SAN CO DINH

13.2  Taisan ¢ dinh vd hinh

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

Cdng ty C6 phan Tap doan Yeahl va cic cong ty con

Thuyét minh Béo cdo tai chinh ho'p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang

12 ndm 2019 (tiép theo)

14 LOI THE THUONG MAI

Bién déng cua loi thé thwong mai trong ndm nhu sau:

2019
VND

2018
VND

Quyén s Nhan hiéu Phan mém Khac Téng cong
dung dat thuwong mai may tinh
VND VND VND VND VND

Nguyén gia
Tai ngay 1 thang -
1nam 2019 4.500.000.000 18.376.249.154 376.178.000 23.252.427.154
Mua trong nam - 12.175.077.305 376.700.000 692.996.850 13.244.774.155
Tai ngay 31
thang 12 nam
2019 4.500.000.000 30.551.326.459 752.878.000 692.996.850 36.497.201.309
Kh3u hao liiy ké
Tai ngay 1 thang - -
1nam 2019 1.508.269.888 88.942.325 1.597.212.213
Kh3u hao trong -
nam 3.154.167.957 175.265.978 82.382.154 3.411.816.089
Tai ngay 31 -
thang 12 nam
2019 4.662.437.845 264.208.303 82.382.154 5.009.028.302
Gia tri con lai
Tai ngay 1 thang -
1nam 2019 4.500.000.000 16.867.979.266 287.235.675 21.655.214.941
Tai ngay 31
thang 12 nam
2019 4.500.000.000 25.888.888.614 488.669.697 610.614.696 31.488.173.007

13.3  Taisan dé dang dai han

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, s6 du tai san d& dang dai han thé hién chi phi lién quan dé&n phat trién trod choi

tryee tuyén.

73

S8 du dau ndm

Tang do hop nhat kinh doanh
(Thuyét minh 3.1)

Phan b8 (Thuyét minh 32)

Giam do mat quyén kiém sodt cong ty con

Danh gia lai chénh léch ty gia
Diéu chinh khac (*)

S8 du cudi ndm

93.935.382.607 109.390.081.207

104.586.731.045
(16.451.101.024)

289.319.690.024
(15.943.045.178)
(284.436.261.872) (99.357.394.493)
(32.304.773) (5.189.473)

- (4.227.744.655)

82.843.460.808 93.935.382.607

(*)  Trong nd3m 2018, diéu chinh khac lién quan dén viéc diéu chinh gidm giad phi mua Cong ty TNHH

Quang cdo Truyén théng Tryc TNT va nhdm cong ty: Céng ty C8 phan Truyén théng Truc tuyén

Netlink va Céng ty Netlink Online Corporation sau khi théng nhat véi bén ban.

15 PHAI TRA NGU'OI BAN NGAN HAN

Bén thir ba
CB Group Holding Corporation
Céng ty C6 phan Founders Capital
Bén th ba khac
CB Group Holding Corporation

2019 2018
VND VND

32.427.815.617 26.730.264.358
10.809.271.815 -
103.397.324.982 79.309.995.129
32.427.815.617 26.730.264.358

146.634.412.414 106.040.259.487

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 va ngay 31 thang 12 ndm 2018, Tap doan khéng cé khodn ng phai tra

nguoi ban ngén han nao bj qua han thanh toan.
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BAO CAO THUONG NIEN 2019

Cong ty C6 phan Tap doan Yeahl v.

Thuyét minh B

ty con

hinh ho'p nhat cho n

a cac cong

Cdng ty C6 phan Tap doan Yeahl v

Thuyét minh B

ty con

a cac cong

ai chinh két thic ngay 31 thang

amt

a0 cao taic

hinh két thic ngay 31 thang

aic

amt

hinh hgp nhat chon

taic

a0 cao

12 ndm 2019 (tiép theo)

12 nam 2019 (tiép theo)
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BAO CAO THUONG NIEN 2019

Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cac cong ty con
Thuyét minh Béo céo tai chinh ho’p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing
12 nam 2019 (tiép theo)

21 DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, dui phong phai trd ngén han thé hién cac khoan dy phong lién quan dén
céc hoat dong kinh doanh cung c&p va khai thic ndi dung s6 trén nén tang ki thuat s6 ra nwdc ngoai phai
tra trong tuong lai theo wéc tinh t8t nhat cla Ban Téng Giam déc. Trong ndm 2019, Tap doan da hoan
nhap s& dy phong nay.

22 TAISAN THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI

Tai san thu& TNDN hoan lai va thu€ TNDN hodn lai phai trad duoc bu trir khi Tép doan cé quyén hgp phap
duogc bu trir gitra tai san thué TNDN hién hanh véi thué TNDN hién hanh phai tra va khi thu€ TNDN hoan
lai c6 lién quan dén cung mdt co quan thué. Chi tiét cda tai san thué€ TNDN hoan lai nhu sau:

2019 2018
VND VND
Tai san thué thu nhap hoan lai dwoc thu hdi trong vong
12 thang 11.318.884.477 -
Bién dong cla tai san thué thu nhap hoan lai trong ndm nhu sau:
2019 2018
VND VND
S8 du dAu ndm 806.924.582
Ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh
hop nhat (Thuyét minh 34) 11.318.884.477 (806.924.582)
S6 du cudi nam 11.318.884.477 806.924.582
Chi tiét tai san thué TNDN hoan lai
2019 2018
VND VND

Céc khoan chénh léch tam thdi dwoc khau trir 11.318.884.477 -

Thué suat thué TNDN sir dung dé xac dinh gia tri tai sdn thu& TNDN hodn lai trong ndm 2019 13 20% (2018:
20%).

Tai sdn thué€ TNDN ho3n lai duoc ghi nhan dua trén kha ndng thu dwoc thu nhap chiu thué trong twong
lai @& can trir cic khoan chénh léch tam thi d3 phat sinh nay.
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Cdng ty C6 phan Tap doan Yeahl va cic cong ty con
Thuyét minh Béo cdo tai chinh ho'p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 ndm 2019 (tiép theo)

22 TAISAN THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HOAN LAI (TIEP THEO)

Céc khoan 16 tinh thué cé thé dwoc chuyén sang dé bu trir v&i thu nhap chiu thué trong twong lai trong
vong ndm 5 ndm lién ti€p ké tir ndm ngay sau ndm phat sinh 1. S8 16 thuc t&€ duwgc chuyén qua cac ndm
sau cho muc dich thué s& phu thudc vao viéc kiém tra va chdp nhan cla co quan thué va cé thé chénh
l&ch so véi s8 liéu dugc trinh bay trong béo cdo tai chinh hgp nhat. Cac khoan 16 wdc tinh cé thé bu trir
vao thu nhap chju thué trong twong lai cia Tap doan nhu sau:

S8 16 tinh thué 616 con dugc
Nim $3 16 tinh thué da duoc chuyén sang cac
phat phat sinh st dung ky tinh thué sau
sinh  Tinh trang kiém tra cia cac
16 co quan thué
VND VND VND
2015 pakiém tra 1.760.263.849 1.760.263.849 -
2016  Chua thanh tra/ kiém tra 10.742.972.167 10.016.370.034 726.602.133
2017  Chua thanh tra/ kiém tra 414.338.361 359.256.754 55.081.607
2018  Chua thanh tra/ kiém tra 3.901.451.728 - 3.901.451.728
2019  Chua thanh tra/ kiém tra 118.777.631.615 - 118.777.631.615

Tap doan khong ghi nhan tai san thué€ TNDN hoan lai d8i v&i cac khoan 16 tinh thué trén vi kha ning Cong
ty ¢ thu nhap chiu thué trong tuwong lai dé& bu trir véi nhitng khoan 16 tinh thué nay dwoc danh gia la
khong chac chan.

23 VON CHU SO'HO'U

23.1 S6 lwgng c6 phiéu

2019 2018

C6 phiéu phé théng C6 phiéu phd thong

S8 lwgng c6 phiéu ding ky 31.279.968 31.279.968
S6 lwgng c6 phiéu d3 phat hanh 31.279.968 31.279.968
S6 lwong c6 phi€u d3 mua lai (1.774.340) -
S8 lwgng c6 phiéu dang lwu hanh 29.505.628 31.279.968
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23 VON CHU SO HO'U (TIEP THEO)

23.2 Chi tiét von gbp cua chl s& hiru (ti€p theo)

2019 2018

C6 phiéu % C6 phiéu %

phd théng phd thong
Nguy&n Anh Nhuong Téng 11.331.408 36,23 9.853.399 41,40
H6 Ngoc Tan 3.910.000 12,50 - 0,00
Ancla Assets Ltd. 3.419.249 10,93 2.973.260 12,49
DFJ  VinaCapital Venture 2.138.192 6,84 8.499.637 35,71

Investment Ltd.
Macquarie Bank Limited 1.433.840 4,58 - 0,00
Pao Phuc Tri 1.195.422 3,82 1.039.498 4,37
C& déng khac 7.851.857 25,10 1.434.206 6,03
31.279.968 100,00 23.800.000 100,00
23.3 Tinh hinh bién déng ctia vén cd phan

S6 ¢ phiéu C6 phiéu thwong Téng cong
VND VND
Tai ngay 1 thang 1 nam 2018 23.800.000 238.000.000.000 238.000.000.000
C& phiéu méi phat hanh 7.479.968 74.799.680.000 74.799.680.000
Tai ngay 31 thang 12 nam 2018 31.279.968 312.799.680.000 312.799.680.00
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019 31.279.968 312.799.680.000 312.799.680.000

Ménh gia c6 phiéu: 10.000 déng trén mot c6 phiéu.
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24  TINH HINH TANG GIAM NGUON VON CHU SO HI'U (xem trang ti€p theo)
25  (LO)/LAI TREN €O PHIEU
25.1 (L8)/L3i co ban trén c6 phiéu

L8)/ 13i co ban trén c6 phidu dugc tinh bang hiéu cla s lgi nhuan thuan phan bd cho cac ¢ dong va s6
trich qu{ khen thwéng, phic lgi chia cho s6 lvgng binh quan gia quyén cla s6 cé phiéu phé théng dang
Iru hanh trong ndm, khoéng bao gébm céc ¢ phiéu phé théng dwoc Cong ty mua lai va gilt lam c8 phiéu
quy. Chi tiét nhu sau:

2019 2018
VND VND
(L)/Igi nhuan thuin phan bd cho cac ¢d dong (VND)
(385.325.740.392) 140.912.532.163
Diéu chinh gidm s trich quy khen thuéng,
phuc lgi (VND) (238.346.125) (2.550.000.000)

Binh quan s& c& phiéu phd théng dang lwu hanh
(c8 phiéu) 30.395.194 28.730.434

(L8)/13i co ban trén mbi c6 phiéu (VND) (12.685) 4.816

25.2 (L8)/L3i suy giam trén cd phiéu

Cong ty khong cé ¢6 phiéu phd thong tiém tang suy gidm trong ndm va dén ngay 1ap béo cdo tai chinh hop
nhat nay.

26  CACKHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
26.1 Ngoai té cac loai

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, khoan muc tién va cac khoan twong duong tién da bao gdm s6 ngoai té
1.581.676,33 D6 la My, 1.088.877,57 DO la Singapore va 91 chi vang (tai ngay 31 thang 12 ndm 2018:
1.109.301,40 D6 la My, 3.575.088,59 D6 la Singapore va 73 chi vang).

26.2 Cam két thué hoat dong

Mtrc thanh todn t6i thiéu Tap doan phai tra trong twong lai cho cac hop ddng thué hoat déng khong hay
ngang tai ngay 31 thang 12 nam 2019 I3 232.383.290.485 Dodng (tai ngay 31 thang 12 ndm 2018:
290.510.004.392 Dodng). Chi tiét cac khodn thanh todn duoc trinh bay tai Thuyét minh 39.
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24  TINH HINH TANG GIAM NGUON VON CHU SO’ HO'U

Tai ngay 1 thang 1 nam 2018

Loi nhuan thuan trong ndm

Chia c8 tirc bang c6 phiéu

Chia c8 tirc bang c6 phiéu

Phét hanh riéng lé

V&n gép cla cb déng khong kiém sodt

Trich 1ap qu§ khen thuéng phuc lgi

Mua thém cong ty con

Ban coéng ty con

Thay déi ty lé cla cong ty con d3 ndm
quyén kiém sodt

Chénbh léch ti gia héi dodi

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018

(L8)/Igi nhuan thuan trong ndm

Mua c& phiéu qu¥ (*)

Chia ¢6 tirc

Mua thém cong ty con

Ban coéng ty con

Chénh léch ti gia h&i dodi

Giao dich v&i c8 déng khong kiém soat
(Thuyét minh 3.2)

Trich thu lao HDQT

Trich 1ap quy khen thuwéng, phic lgi

Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

238.000.000.000

35.699.680.000

39.100.000.000

Thing dv
von ¢6 phan
VND

24.115.560.000

1.108.028.000.000

C6 phiéu quy
VND

312.799.680.000

312.799.680.000

1.132.143.560.000

(141.715.291.355)

1.132.143.560.000

(141.715.291.355)

Chénh léch ti gia hdi
doai
VND

304.613.369

2.537.939

307.151.308

(207.152.666)

99.998.642

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

LNST/(16 sau thué liiy
ké) chwa phan phai
VND

42.111.388.642
140.912.532.163
(35.699.680.000)

(3.106.841.313)

(62.062.447.644)

Lo'i ich c8 dong
khong kiém soat
VND

28.258.883.223
22.191.261.447

(9.736.165.562)

7.422.760.600

2.576.076.190
(7.778.630.060)

(12.598.015.672)

82.154.951.848
(385.325.740.392)

(105.057.863)
(1.875.241.430)
(238.346.125)

(305.389.433.963)

30.336.170.166
2.514.611.874

(7.038.678.883)
(1.276.482.935)
1.637.540.178

(2.894.942.137)

23.278.218.263

Téng cong
VND

332.790.445.234
163.103.793.610
(9.736.165.562)
1.147.128.000.000
7.422.760.600
(3.106.841.313)
2.576.076.190
(7.778.630.060)

(74.660.463.316)
2.537.939

1.557.741.513.322
(382.811.128.518)
(141.715.291.355)
(7.038.678.883)
(1.276.482.935)
1.637.540.178
(207.152.666)

(3.000.000.000)
(1.875.241.430)
(238.346.125)

1.021.216.731.588

(*) Theo Nghi quyét Pai hoi dong C8 ddng thudng nién ndm 2019 (“DHDCD”) s& 0805B/2019/NQ/DHDCD ngay 8 thang 5 nam 2019, PHDCP théng qua viéc mua lai ¢ phiéu quy tir ngudn loi nhuan sau thué chua phan phéi va
théng du vén c8 phan tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2018 va Gy quyén cho HPQT trién khai va dua ra phuwong 4n chi tiét viéc mua lai c8 phi€u quy. Ngoai ra, HDQT d3 théng qua nghi quyét s6 2105-YEG/2019/NQ-HPQT ngay
21 thang 5 ndm 2019, theo dé, s6 lvgng cb phiéu dy kién mua lai t6i da 1 2.000.000 cb phiéu va thoi gian dy kién thyc hién tir ngay 18 thang 6 dén 17 thang 7 nd3m 2019. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, s6 luvgng c6 phiéu d3
dwoc mua lai thanh cong 13 1.774.340 c6 phiéu.
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26

CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (TIEP THEO)

26.3 Cam két gép vén

Mtrc cam két vén Tap doan phai gép trong twong lai cho cdc hgp ddng hop téc kinh doanh d3 ky tai ngay
31 thdng 12 ndm 2019 | 38.948.862.500 Déng (tai ngay 31 thang 12 n3m 2018: 21.948.862.500 Dong).

Chi tiét cac khoan cam két gép v6n dugc trinh bay tai Thuyét minh 39.
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DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Doanh thu quang cdo va chia sé ndi dung
trén nén tang ky thuat s

Doanh thu quang cédo trén kénh truyén hinh

Doanh thu ban quyén phim

Doanh thu cung cap dich vu va thuong mai
truyén théng

Cac khoan giam trir doanh thu
Chiét khdu thuong mai

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu
Doanh thu thuan quang cdo va chia sé ndi dung
trén nén tang ky thuat s6
Doanh thu thudn quang cdo trén kénh truyén hinh
Doanh thu thuan ban quyén phim
Doanh thu thuan cung cap dich vu va
thuwong mai truyén théng

2019
VND

1.055.404.314.147
336.819.160.903
42.442.980.439

14.936.401.625

2018
VND

926.691.571.493
698.452.196.605
20.018.233.157

39.058.729.359

1.457.373.821.017

1.684.220.730.614

(5.081.310.943)

1.055.404.314.147
331.761.225.778
42.424.798.621

14.936.401.625

(7.640.739.835)

926.480.043.267
691.022.984.996
20.018.233.157

39.058.729.359

1.452.292.510.074

1.676.579.990.779

Cdng ty C6 phan Tap doan Yeahl va cic cong ty con
Thuyét minh Béo cdo tai chinh ho'p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 ndm 2019 (tiép theo)

28

29

30

GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gia v6n quang cdo va chia sé ndi dung trén nén

tang ky thuat s&
Gia v&n quang cédo trén kénh truyén hinh
Gid v6n ban quyén phim
Gia v6n thwong mai truyén théng
Gid v8n tro choi dién tir tryc tuyén
Du phong, x6a s6 hang tén kho

DOANH THU HOAT PONG TAI CHiNH

L3i tién gri, tién cho vay

L3i tir viéc thodi vén cdng ty con (Thuyét minh

3.1va3.4)

Chénh léch ti gia héi doai chua thuc hién
Chénh léch ti gia h&i dodi d3 thuc hién
Doanh thu chiét khau thanh toan

C& tire, loi nhudn duoc chia (k& ci 13i trai
phiéu)

CHI PHi TAI CHINH

Chi phi 13i vay

Chiét khau thanh toan

Chénh |&ch ti gid h&i dodi d3 thuc hién
Dy phong giam gia dau tw

Chénh |&ch ti gi h&i doai chua thuc hién
Chi phi tai chinh khac

2019
VND

927.581.195.536
322.641.202.759
35.409.149.368
54.653.900.102
3.855.281.741
34.583.218.218

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

2018
VND

674.632.654.547
396.529.931.531
10.587.096.378
24.361.090.650
953.243.000

1.378.723.947.724

1.107.064.016.106

2019
VND
50.342.321.826

9.307.146.796
5.698.994.113
1.274.127.428

452.325.978

288.992.098

2018
VND
23.064.370.504

1.371.533

435.643.524
612.278.742

66.009.585

67.363.908.239

24.179.673.888

2019

VND
17.298.143.902
2.211.589.761
1.252.184.484

2018

VND
12.109.503.501
1.239.409.907
372.075.175
11.221.141.562
378.196.739
168.805.668

20.761.918.147

25.489.132.552




BAO CAO THUONG NIEN 2019

Cong ty C6 phan Tap doan Yeahl va cac cong ty con

Thuyét minh Béo cdo tai chinh ho'p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang

12 nam 2019 (tiép theo)

31

32
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CHI PHi BAN HANG

Chi phi khao sat thi truéng

Chi phi nhan cong

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khdu hao TSCD

Chi phi d8 dung van phong, cng cu dung cu
Chi phi khao sat thi truéng

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Dy phong phai thu khé doi

Chi phi nhan vién

Chi phi dich vu mua ngoai

Loi thé thuong mai phan bé

Chi phi d6 dung van phong, céng cu dung cu
Chi phi thué van phong

Chi phi ti€p khach, céng tac phi

Chi phi khdu hao TSCD

Chi phi khac

2019
VND

37.024.692.649
23.083.407.502
2.657.232.345
246.948.996
8.675.760
37.024.692.649

2018
VND

211.771.431.021
15.148.198.891
5.103.978.446
61.737.249
589.739.134
211.771.431.021

63.020.957.252

232.675.084.741

2019
VND

278.084.754.896
79.463.947.864
31.767.059.434
15.943.045.178
11.277.345.474
8.782.450.250
7.663.008.023
1.684.188.155

2018
VND

6.941.166.816
43.410.522.383
32.077.291.132
16.451.101.024
11.357.979.453
6.636.903.859
6.266.374.278
1.782.029.265
2.475.426.557

434.665.799.274

127.398.794.767

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cac cong ty con
Thuyét minh Béo cdo tai chinh ho'p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang

12 ndm 2019 (tiép theo)

33 THU NHAP VA CHI PHi KHAC

Thu nhap khac
Tién thu tir hoat déng mai gidi
Tién thu tir phat hgp déng kinh té
Khac

Chi phi khac
Céc khoan bi phat thué, truy nop thué
Tién phat, boi thuding do vi pham hop déng
Khac

(L8)/1¢i nhuan thuin khac

2019 2018

VND VND
7.869.818.182

17.500.000

758.583.609 482.074.989
758.583.609 8.369.393.171

(4.495.292.345)

22.378.930

(852.692.449)
(269.792.058)
(35.811.799)

(4.472.913.415)

(1.158.296.306)

(3.714.329.806)

7.211.096.865




BAO CAO THUONG NIEN 2019

Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cac cong ty con

Thuyét minh Béo céo tai chinh ho’p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing

12 nam 2019 (tiép theo)

34

S8 thué& TNDN trén Igi nhuan k& todn trudc thué clia TAp doan khac véi s6 thué khi duoc tinh theo thué

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (“TNDN”)

suit ap dung 20% nhu sau:

81

(L8)/10i nhuan ké toan trudc thué

Thué tinh & thué suat 20%

Piéu chinh:

Thu nhap khéng chiu thué
Chi phi khéng dugc khau tri
Phan b4 lgi thé thuong mai
Chénh léch tam th&i khdng ghi nhan thué
TNDN hoan lai
LS tinh thué d3 dwoc sir dung
L5 tinh thué ma khong ghi nhan tai san thué
TNDN hoan lai
Du phong thi€u cac ndm trudc
Chi phi thué& TNDN tr lgi nhuan dugc chia
tlr cdng ty con nudc ngoai vé cong ty
me tai Viét Nam
U'u d3i thué (*)
Chi phi thu& TNDN (**)
Chi phi/(thu nhap) thué& TNDN ghi nhan trong
bdo cdo KQHPKD hgp nhat:
Thué& TNDN - hién hanh

Thué& TNDN - ho#n lai (Thuyé&t minh 22)

Chi phi thué TNDN (**)

2019
VND

(386.497.842.747)

(77.299.568.549)
2.467.537.308
47.633.140.791

3.188.609.036

942.244.564
(286.754.127)

23.755.526.323
72.489.744

(4.159.939.319)

(3.686.714.229)

7.632.170.248
(11.318.884.477)

(3.686.714.229)

2018
VND

215.343.733.366
43.068.746.673
(13.201.917)
4.704.665.083

2.244.352.894

4.147.580.318
(82.867.670)

787.144.381

1.626.186.542
(4.242.666.548)

52.239.939.756

51.433.015.174
806.924.582

52.239.939.756

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

Cdng ty C6 phan Tap doan Yeahl va cic cong ty con
Thuyét minh Béo cdo tai chinh ho'p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 ndm 2019 (tiép theo)

34  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (“TNDN”) (ti€p theo)

(*) Céng ty con cla Tap doan la Yeahl Network Pte. Ltd cé thué suat dp dung |3 17%. Ngoai ra, cong ty
con nay dugc hudng wu dii thué theo quy dinh s& tai cia Singapore nhu sau: 100.000 Dé la Singapore
d4u tién dwogc mién thué TNDN, 200.000 D6 la Singapore tiép theo dwgc wu dai thué 50%. Ngoai ra,
trong ndm 2018, cdng ty nay duoc hoan thué 40% s6 thué TNDN phai ndp, t8i da la 15.000 D6 la
Singapore; cho ndm 2019, cong ty dwoc hoan thué 20% s6 thué TNDN phai ndp, t8i da la 10.000 Db
la Singapore.

Khodn wu di thué con lién quan dén wu dai mién thué TNDN cho cdng ty con clia Tap doan 1a Netlink
Online Corporation.

(**) Chi phi thu&€ TNDN cho nam tai chinh dwgc wdc tinh dya vao thu nhap chiu thué va cé thé cé nhitng
diéu chinh tuy thudc vao su kiém tra cla co quan thué.

35  CHIPHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

2019 2018
VND VND

1.441.289.593.183 1.368.919.994.842
278.084.754.896 6.941.166.816
102.547.355.366 58.558.721.274

21.557.831.991 -

15.943.045.178 16.451.101.024
Chi phi d6 dung van phong, céng cu, dung cu 11.286.021.234 11.947.718.587
Chi phi khau hao TSCD 5.702.102.402 1.843.766.514

Chi phi khac - 2.475.426.557

Chi phi dich vu mua ngoai

Dy phong phai thu khoé doi

Chi phi nhan vién

Du phong giam gid hang ton kho
Phan bé lgi thé thuwong mai

1.876.410.704.250 1.467.137.895.614

36 BAO CAOBO PHAN

HDQT cla Cong ty xac dinh rang, viéc ra cac quyét dinh quan Iy clia Tap doan chi yéu dya trén cac loai
san pham, dich vu va khu vuc dia ly ma Tap doan cung cap. Do vay bdo cdo bo phan chinh y&u clia Tap
doan la theo Iinh vy kinh doanh va khu vyec dia ly.

Bdo cdo bd phan theo Iinh vuc kinh doanh chinh cla Tap doan nhu sau:

Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cic cong ty con
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BAO CAO THUONG NIEN 2019 CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

Cong ty C6 phan Tap doan Yeahl va cac cong ty con
Thuyét minh Béo cdo tai chinh ho'p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 nam 2019 (tiép theo)

Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cac cong ty con
Thuyét minh Béo cdo tai chinh ho'p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 ndm 2019 (tiép theo)

36  BAO CAO BO PHAN (TIEP THEO)

37 THUYET MINH CHO CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
36.2 Bdo cdo bg phan theo khu vyrc dia ly 37.1 Céc giao dich khdong bang tién anh hudng dén BCLCTT
2019 _ 2019 2018
Trong nwéc Nwéc ngoai  Loai trir giao dich Tong cong VND VND
ndi bd
VND VND VND VND

Mua cdng ty con bang khodan phai tra, bao
gdm mua thém ¢ phan trong céng ty con -

Doanh thu thuan hién hiru 120.485.009.260

892.553.257.291 840.135.884.138  (280.396.631.355) 1.452.292.510.074

Gid vén (852.993.906.777) (761.511.677.089)  235.781.636.142  (1.378.723.947.724) S e
Thodi vn cdng ty con bang xda s6 khoan phai -
Loi nhuan gop 39.559.350.514  78.624.207.049  (44.614.995.213) 73.568.562.350 trd 99.111.970.948
Chia c6 phiéu thuéng tir lgi nhuan gitt lai - 35.699.680.000
2018 - 255.296.660.208
Loai trir giao dich
Trong nuwé'c Nuéc ngoai ndi bd Téng cdng . o ;
VND VND VND VND 37.2 So6 tién cho vay va guri cé ky han thuwc thu trong nam
. 2019 2018
Doanh thu thuan  1.125.135.207.937 710.755.901.578 (159.311.118.736) 1.676.579.990.779 VND VND

Gid vén (742.655.265.646)  (466.893.642.019) 102.484.891.559 (1.107.064.016.106)

1.402.749.542.603 191.915.000.000
13.000.000.000 -

Thu hdi tir khodn tién glri cé ky han

382.479.942.291 Thu héi tir khodn cho vay

L¢i nhuan gop 243.862.259.559  (56.826.227.177) 569.515.974.673

1.415.749.542.603 191.915.000.000

37.3 S4 tién chi cho vay, mua cac cdng cu ctia don vi khac thye chi trong ndm
2019 2018
VND VND

83

Chi tién glri cé ky han
Chi tién mua cac céng cu no cla cac don vi khac

778.630.000.000

795.959.246.567
40.000.000.000

778.630.000.000

835.959.246.567




BAO CAO THUONG NIEN 2019 CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cac cong ty con
Thuyét minh Béo cdo tai chinh ho'p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 ndm 2019 (tiép theo)

Cong ty C6 phan Tap doan Yeahl va cac cong ty con
Thuyét minh Béo céo tai chinh ho’p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 nam 2019 (tiép theo)

37 THUYET MINH CHO CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HOP NHAT 38  THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)
37.4 S& tién di vay thyc thu trong ndm M@i quan hé Tén
Cong ty thudc sé hitu clia c6 déng Cong ty Coéng ty C6 phan Dich vu Thuong mai Viét Nam
2019 2018 T %
ruc tuyén
VND VND

Vay theo khé& wéc théng thudng

37.5 S6 tién di vay thwc tra trong nam

Tién trd ng géc vay theo khé wdc théng thudng

709.259.193.567

441.075.260.953

2019
VND

601.876.596.860

2018
VND

413.441.615.418

Cong ty thudc s& hitu cla c6 dong Cong ty
Cong ty lién két
Cong ty lién két
Céng ty lién két
Cong ty lién két
Cong ty lién két

38.1 Giao dich v@i cac bén lién quan

Giao dich vd&i cac bén lién quan dugc trinh bay ké tir thdi diém cac bén nay chinh thirc tré thanh bén lién

quan. Trong nam, cac giao dich sau day duoc thyc hién vai cac bén lién quan:

Cong ty TNHH Hai thanh vién Yeah1 Vision
Cong ty C6 phan Dau tu Viét Nam Gidi tri
Cong ty C6 phan Zmedia
Céng ty C& phan Cong nghé Ty ddng Kolorlife
Cong ty C6 phan Giai tri 100 Do

Cong ty C6 phan Cong nghé Truyén théng S6 1

37.6 S6 tién chi gop von vao don vi khac thue chi trong ky

2019 2018
2019 2018 VND VND

VND VND i) Doanh thu bén hang va cung cdp dich vu
Coéng ty C6 phan Giai tri 100D 7.765.769.903 -

Mua cdéng ty con méi trong nam 302.731.286.374 88.398.162.021 Coéng ty C8 phan Zmedia 2.723.929.520

Céng ty C6 phan DVTM Viét Nam Truc tuyén 339.937.134 352.181.821
Cong ty TNHH Yeah1 Vision 58.964.615 -
Cong ty C6 Phan Dau tu Viét Nam Gidi tri 27.065.909 847.069.879

38  THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN

Trong nam Tap doan cé giao dich va s du va giao dich véi céc bén lién quan nhu sau:

ii)  Mua hang hda va djch vu

10.915.667.081

1.199.251.700

M&i quan hé Tén Coéng ty C8 phan Zmedia 2.363.669.784 -

Coéng ty C6 phan Giai tri 100D 539.857.989 -

Chu tich HBQT Ong Nguyé&n Anh Nhuong Téng Cong ty C8 phan DVTM Viét Nam Truc tuyén 487.273.985 909.447.883

Thanh vién HDQT Ong Dao Phuc Tri Coéng ty C6 Phan Dau tu Viét Nam Gidi tri 51.241.795 2.804.000
Thanh vién HPQT Ong Nguyén Ngoc Diing

Thanh vién HDQT Ong Hoang Birc Trung 3.442.043.553 912.251.883

Thanh vién HDQT

Thanh vién HBQT

Thanh vién HDQT

Ban Téng Gidm d6c

Ban Téng Gidm d6c

Ban Téng Gidm d6c

Nguoi lién quan cla cé déng

84

Ong Don Di Ldm

Ong Tran Quéc Bao
Ong Ly Truang Chién
Ong Nguyén Van Cang
Ong H6 Nam Dong

Ong Nguyé&n Ngoc Hung
Ba Nguyén Thij Tric Mai

iii)  GOp vén céng ty lién két
Coéng ty C6 phan Giai tri 100D
Coéng ty C6 phan Cong nghé Tu ddng Kolorlife
Céng ty C6 phan Cong nghé truyén théng s6 1

22.500.000.000
3.500.000.000
25.000.000.000

51.000.000.000




BAO CAO THUONG NIEN 2019

Cong ty C6 phan Tap doan Yeahl va cac cong ty con

Thuyét minh Béo céo tai chinh ho’p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thing
12 nam 2019 (tiép theo)

38  THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (TIEP THEO)

38.1 Giao dich véi céc bén lién quan (ti€p theo)

iv)

v)

vi)

vii)

viii)

ix)

ix)

85

Nhén cé tirc
Céng ty C6 phan Zmedia

Vay
Céng ty C6 phan DVTM Viét Nam Truc tuyén

Tré no vay
Céng ty C6 phan DVTM Viét Nam Truc tuyén

Bén lién quan chi hé
Coéng ty C6 phan DVTM Viét Nam Tryc tuyén

Trd tién chi hé cho bén lién quan
Coéng ty C6 phan DVTM Viét Nam Truyc tuyén

Tam ung cho bén lién quan

Ong Nguyén Anh Nhuong Téng

Ong Nguyén Ngoc Hung

Ong Bao Phuc Tri

Ong Nguyé&n Ngoc Diing

Tam t¢ng cho bén lién quan (tiép theo)
Ong Hoang Birc Trung

Ong Ly Trudng Chién

Ong Tran Qudc Bao

Ong Don Di Ldm

Cong ty TNHH Hai Thanh Vién Yeah1 Vision
Ong H6 Nam Dong

Céng ty C6 phan DVTM Viét Nam Truc tuyén
Ba Nguyén Thj Tric Mai

2019
VND

164.737.483

2018
VND

2.000.000.000

2.000.000.000

107.320.959.138

47.583.079.645

115.271.881.240

56.651.713.728

11.981.289.827
10.429.827.324
6.828.828.920
225.000.000

200.000.000
125.000.000
125.000.000
100.000.000
60.000.000
6.416.025

4.183.113.846

7.134.414.149

2.447.919.503
86.996.000

30.081.362.096

13.852.443.498
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38.1 Giao dich véi cac bén lién quan (ti€p theo)

38.2

x)

Xi)

Xii)

Xiii)

Thu héi tam tng

Ong Dao Phic Tri

Ong Nguyén Anh Nhugng Téng

Ong Nguyé&n Ngoc Hung

Ong Nguyé&n Ngoc Diing

Ong Ly Truwdng Chién

Ong Tran Qudc Bao

Ong H6 Nam Déng

Cong ty C6 phan Dau tu Viét Nam Giai tri
Ba Nguyén Thj Trdc Mai

Chi phi ldi vay
Céng ty C6 phan DVTM Viét Nam Truc tuyén

Thu hdi khodn cho vay
Ong V& Théi Phong

Cdc khodn chi cho cdc nhdn sy qudn ly chu chét
Luong va cac quyén lgi gbp khac

$6 dw cudi ndm véi cac bén lién quan

i)

ii)

Phdi thu ngdn han ctua khdch hang (Thuyét minh 6)

CTCP Dich vu Thwong mai Viét Nam Tryc tuyén
Céng ty C6 phan Giai tri 100 Do
Céng ty C6 phan Dau tuw Viét Nam Giai tri

Trd trudc cho ngudi bdn ngdn han (Thuyét minh 7)
CTCP Dich vu Thwong mai Viét Nam Tryc tuyén

2019
VND

8.318.082.648
2.881.894.777
104.354.350
75.000.000
75.000.000
75.000.000
6.416.025
2.078.072
895.250

2018
VND

3.495.862.933
1.497.862.306

93.593.058

11.538.721.122

5.087.318.297

44.688.889

13.000.000.000

30.000.000.000

653.905.800 1.217.070.000
2019 2018
VND VND

1.435.162.140
632.458.084
35.464.615

1.095.225.006

79.484.390

2.103.084.839

1.174.709.396

556.939

3.428.819
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38.2 S6 du cudi nam v@i cac bén lién quan (ti€p theo)
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Phdi thu ngén han khdc (Thuyét minh 8(a))
Cong ty C6 phan Dich vy Thuong mai Viét
Nam Truc tuyén

Ong Nguyén Anh Nhuong Téng

Ong Nguyén Ngoc Hung

Ong Nguyén Ngoc Diing

Ong Hoang Birc Trung

Ong Pao Phuc Tri

Ong Ly Truong Chién

Ong Tran Qudc Bao

Ong Don Di Ldm

Cong ty TNHH Hai Thanh Vién Yeah1l Vision
Ong V& Thai Phong

Coéng ty C6 phan Dau tuw Viét Nam Giai tri
Ba Nguyén Thi Trdc Mai

iv)  Phdi thu dai han khdc (Thuyét minh 8(b))

Coéng ty C6 phan Dich vu Thuong mai Viét
Nam Tryc tuyén

Phdi tré ngdn han khdc (Thuyét minh 19)

Ong Nguy&n Ngoc Hung

Coéng ty C6 phan Dich vu Thuong mai Viét
Nam Tryc tuyén

Ong Nguyé&n Anh Nhuong Téng

Coéng ty C6 phan Dau tuw Viét Nam Giai tri

2019
VND

18.040.410.815
14.320.817.380
10.825.472.974
225.000.000
200.000.000
174.816.912
125.000.000
125.000.000
100.000.000
60.000.000

2018
VND

9.064.488.713
4.201.446.540

75.000.000
1.664.070.642
75.000.000
75.000.000

300.000.000
2.078.072
895.250

44.196.518.081

8.447.919.503

15.457.979.217

8.447.919.503

4.767.971.838

142.089.200
27.210.937

3.500.478.790

142.089.200
27.441.498
3.638.441.570

4.937.271.975

7.308.451.058

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1
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CAC KHOAN CAM KET

39

39.1 Thué hoat dong

Tap doan phai trd mic t8i thiu cho cac hgp dong thué hoat ddng khong hly ngang trong tuong lai nhu sau:

ong cong

T

Chi phi thué kénh

2019

hong

& van p

Thu

2018

2019

2018

2018

2019

VND

VND

VND

VND

VND

VND

41.095.076.006  15.747.916.667  38.602.825.423 55.460.517.805  79.697.901.429
31.593.333.333  56.565.511.094

154.246.591.869

39.712.601.138
145.329.439.347

Dudi 1l nam

T 1 dén5ndm

176.922.772.680 210.812.102.963

6ng cbng cac

18

thanh

khoan

232.383.290.485 290.510.004.392

95.168.336.517

47.341.250.000

195.341.667.875

185.042.040.485

toan tdi thiéu
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39.2 GOp vén vao cong ty lién két

Céng ty C6 phan Dau tu Giai tri Viét Nam

39.3 Gop von vao don vi khac

Coéng ty C6 phan 100 Pd

SomethingBig Pte. Ltd

Céng ty C6 phan Cong nghé Ty ddng Kolorlife

Coéng ty C6 phan Gamify Viét Nam

Céng ty TNHH Thuong mai Dich vu va Quang cao
Truyén théng BlueX

40  CACSU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NIEN DO

Thanh Iap mé&i cong ty con

2019 2018
VND VND
10.800.000.000 10.800.000.000
2019 2018
VND VND

13.500.000.000
5.875.000.000
5.000.000.000
3.773.862.500

5.875.000.000

3.773.862.500

1.500.000.000

28.148.862.500

11.148.862.500

Ngay 17 thang 2 ndm 2020, H6i ddng Quan tri Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 (“YEG”) dd ban hanh Nghi
quyét Hoi déng Quan tri s6 17/02/2020/YEG/NQ- HDQT théng qua ndi dung phé duyét du an xay dung
nén tang danh cho ngudi néi tiéng, trong dé bao gdm viéc thanh 1ap céc cdng ty con sau:

1. Céng ty C8 phan Your Entertainment Platform (“YEP”): V6n diéu 1& Ia
13.986.000.000 ddng. Trong dé Cong ty CS phan Tap doan Yeahl s& hitu 99.98%
vén diéu 18, tvong duong 13.983.200.000 dbng, cac nha dau tw cd nhan khic s&

hitu 0,02% vén diéu I8, twong duong 2.800.000 ddng con lai.

Céng ty C6 phan Siéu Sao Yeah1 (“YSS”): V&n diéu & 13 13.986.000.000 ddng, trong d6 Cong ty C

phan Tap doan Yeah1 s& hitu 50,98% vén diéu |&, twong duwong 7.130.060.000 ddng, cac nha dau tw

ca nhan khéc gép 49.02% vén diéu |18, twong duong 6.855.940.000 ddng con lai.

Chuyén nhweng c6 déng Ié&n

Ba Tran Uyén Phuong tré thanh c6 dong 16n sau khi nhan chuyé&n nhuong 6,7 triéu c6 phiéu tir ngay 19
thang 2 ndm 2020 clia Cong ty C8 phan Tap doan Yeahl, twong duong 21,61% von diéu lé.

87

CONG TY CO PHAN TAP POAN YEAH1

Cong ty C6 phan Tap doan Yeah1 va cic cong ty con
Thuyét minh Béo cdo tai chinh ho'p nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 nam 2019 (ti€p theo)

40  CACSUY KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NIEN PO (TIEP THEO)

T4t toan khoan vay lén

Vao ngay 12 thang 3 ndm 2020, Cong ty Yeah1 Network Pte. Ltd., mét céng ty con cla Tap doan, cé tru
s& hoat dong tai Singapore, d3 hoan tat viéc thanh toan khoan vay tri gid 10.000.000 D6 la M{, tuwong
duong 231.892.297.110 déng, cho ngan hang Shinhanbank — chi nhanh Singapore. Theo d6, khoan tién
281.658.548.745 déng cam c6 tai Ngan hang TNHH MTV Shinhan Viét Nam dwoc giai chap.

Béo céo tai chinh hgp nhat clia Tap doan da duwoc Ban Téng Giam d6c phé duyét ngay 27 thang 3 ndm
2020.

.

/ Nguy&n Thj Ngoc Nir Nguyén Van Cang Pao Phic Tri
Ngudi lap/Keé toan Phé Téng giam ddc Tai chinh Téng giam déc
trudng Ngay 27 théng 3 ndm 2020



	Cổ phiếu của Tập đoàn đã chính thức giao dịch tại Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh kể từ ngày 26 tháng 6 năm 2018 theo Quyết định số 212/QĐ-SGDHCM do Giám đốc Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh ký ngày 19 tháng 6 năm 2018.
	Mã chứng khoán: YEG
	Năm tài chính kết thúc ngày: 31/12
	Đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính: Công ty TNHH PwC (Việt Nam)
	Giá đóng cửa điều chỉnh (từ ngày 01/01/2019 đến 31/12/2019):
	 Thấp nhất: 37.000 đồng / cổ phiếu
	 Cao nhất:  249.900 đồng / cổ phiếu
	Thông tin liên lạc của Bộ phận Quan hệ Nhà đầu tư:
	Bộ phận Quan hệ Nhà đầu tư – Công ty Cổ phần Tập đoàn Yeah1
	Địa chỉ: Lầu 4, tòa nhà Riverbank Place, 3C Tôn Đức Thắng, P. Bến Nghé, Q.1, Tp. Hồ Chí Minh
	Email: ir@yeah1.vn
	Website: www.yeah1group.com
	Trang Quan hệ Cổ đông: www.yeah1group.com/investor_relations
	Kính gửi:  Quý cổ đông và Nhà đầu tư
	Nhìn lại năm 2019
	Đây là một năm đầy thử thách và khó khăn đối với Công ty Cổ phần Tập đoàn Yeah1 (“Yeah1”) khi YouTube chấm dứt Thỏa thuận Lưu trữ Nội dung (“Content Hosting Service Agreement”) với tất cả công ty thành viên của Yeah1, hầu hết các mảng kinh doanh của Y...
	Chính vì vậy năm 2019, Yeah1 đã tập trung chuẩn bị các điều kiện cần thiết để sẵn sàng trở lại đà tăng trưởng từ năm 2020. Cụ thể, Tập đoàn đã (1) rà soát, đánh giá và phát triển hệ thống quản trị, kiểm soát rủi ro; (2) tái cấu trúc lại các mảng, đơn ...
	Việc xây dựng, sản xuất các nội dung nguyên bản để khai thác và phân phối trên nhiều nền tảng cũng được tích cực đẩy mạnh. Sau khi thử nghiệm hơn 300 giờ nội dung nguyên bản trong năm 2019, nhiều nội dung của Yeah1 đã bắt đầu tạo nên những “cơn sốt” l...
	Tham vọng sản xuất 4.000 giờ nội dung nguyên bản trong năm 2020 với những chiến lược cụ thể và khả thi của Yeah1 đang là một điểm thu hút, nơi mà những người quan tâm đến Yeah1 chờ đợi một bước chuyển mình thực sự ấn tượng vào cuối năm nay.
	Cùng với đó, chiến lược thương mại hóa truyền thông với việc tận dụng sức mạnh công nghệ và truyền thông, tối ưu chi phí marketing, tăng doanh thu và chuyển lại một phần lợi ích đó cho người dùng là giá trị Yeah1 luôn ấp ủ. Việc hợp tác với đối tác ch...
	Hướng đến năm 2020
	Diễn biến thị trường:
	Từ đầu năm 2020, với diễn biến dịch bệnh covid 19 bùng phát toàn cầu khiến nền kinh tế Thế giới và Việt Nam chịu ảnh hưởng nặng nề, đại đa số các doanh nghiệp đều bất ngờ và thiệt hại nghiêm trọng. Dự báo dịch bệnh sẽ kéo dài hết năm nay và hệ lụy kéo...
	Cơ hội cho Yeah1:
	So với toàn thị trường, Tập đoàn Yeah1 đã đi trước từ năm 2019 (do sự cố YouTube) cho việc hoàn thiện bộ máy, tái cấu trúc các mảng kinh doanh và xây dựng các sản phẩm chiến lược. Thời điểm này khi hầu hết các doanh nghiệp còn đang loay hoay chống đỡ ...
	Mặt khác, việc chuyển đổi số mạnh mẽ trong thời gian qua của Yeah1 được đánh giá là chiến lược đúng đắn và mang lại cơ hội phát triển cho ngành số đồng thời mang lai niềm tin vững chắc cho đội ngũ nhân sự Yeah1 về tầm nhìn của Ban điều hành.
	Thách thức:
	Tuy vậy, dịch bệnh covid 19 đã và đang tạo ra hệ quả quá lớn cho cộng đồng như: thất nghiệp, sức khoẻ, tài chính, tiêu dùng. Có thể thấy cơ hội nhưng cũng là thách thức không nhỏ với Yeah1 trong tình hình hiện tại.
	Cuối cùng, tin rằng bằng tâm thế sẵn sàng của toàn bộ nhân viên Yeah1 với quyết tâm “MAKE YEAH1 GREAT AGAIN” cùng những cơ hội đang có trong tay, chúng tôi đã sẵn sàng và tràn đầy hứng khởi để trở lại cuộc chơi.
	Thay mặt HĐQT và Ban Tổng Giám đốc, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành đến toàn thể nhân viên, các đối tác và các cổ đông đã luôn đồng hành cũng như đóng góp cho sự phát triển của Tập đoàn. Chúng tôi sẽ không ngừng nỗ lực để hoàn thành các mục tiêu cũn...
	Thành phố Hồ Chí Minh, ngày 16 tháng 4 năm 2020
	Chủ tịch Hội đồng Quản trị
	Nguyễn Ảnh Nhượng Tống
	Công ty Cổ phần Tập đoàn Yeah1 (YEG) là một công ty cổ phần theo Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0304592171 do Sở Kế hoạch và Đầu Tư Thành phố Hồ Chí Minh cấp lần đầu ngày 12 tháng 9 năm 2006. Cổ phiếu của Công ty đã chính thức giao dịch tại S...
	YEG khởi đầu là trang thông tin điện tử www.yeah1.com chuyên cung cấp thông tin giải trí cho giới trẻ, do ông Nguyễn Ảnh Nhượng Tống cùng cộng sự sáng lập. Doanh thu ban đầu của Tập đoàn chỉ vỏn vẹn 150 USD cùng xấp xỉ 40 ngàn lượt xem.
	Tuy khởi đầu khiêm tốn nhưng chỉ trong 2 năm sau, Tập đoàn đã thành lập được cộng đồng thông tin giải trí lớn nhất Việt Nam với hơn 400 nghìn người dùng, gấp 10 lần so với khi thành lập. Cùng năm đó, Tập đoàn cũng thành lập Yeah1TV, một kênh truyền hì...
	Năm 2010, Tập đoàn tiếp tục mở rộng mạng lưới hoạt động trên truyền hình bằng việc mở thêm 2 kênh mới là Yeah1Family hướng tới đối tượng là các hộ gia đình trẻ Việt Nam và kênh iMovieTV phát sóng các bộ phim chất lượng cao cho giới trẻ. Bằng những bướ...
	Nhận thấy mảng giải trí trên YouTube bắt đầu được phổ biến trong giới trẻ, Tập đoàn bắt đầu chuyển sang loại hình cung cấp dịch vụ giải trí kết hợp quảng cáo trên YouTube. Năm 2015, Tập đoàn trở thành đối tác đa kênh của YouTube, đạt được 2,4 tỷ lượt ...
	Sang đến năm 2017, Tập đoàn tiếp tục mở rộng mạng lưới dịch vụ, trở thành đối tác duy nhất của Google tại Việt Nam và khu vực Đông Nam Á thông qua Công ty con Netlink, cung cấp dịch vụ quảng cáo trực tuyến cho hơn 600 trang website toàn thế giới. Bên ...
	Trong năm 2018, tập đoàn tiếp tục vững bước trên con đường phát triển của mình, củng cố vị thế hệ sinh thái truyền thông hàng đầu tại việt nam và hướng đến trở thành một trong những hệ sinh thái truyền thông lớn nhất tại đông nam á. năm 2018 cũng đã đ...
	Sang năm 2019, dù kết quả kinh doanh chưa đạt kỳ vọng do sự cố youtube, tuy nhiên tập đoàn yeah1 đã tập trung tìm giải pháp và hướng đi phù hợp. các hoạt động tái cấu trúc, củng cố bộ máy và định hướng lại các mảng kinh doanh đã mạnh mẽ được triển kha...
	Hoạt động chính của Tập đoàn bao gồm quảng cáo, hoạt động sáng tác, nghệ thuật, giải trí; sản xuất và phát hành phim điện ảnh, phim video và chương trình truyền hình, tổ chức, giới thiệu và xúc tiến thương mại, hoạt động hậu kỳ, hoạt động viễn thông v...
	(theo danh sách cổ đông chốt ngày 31/12/2019)
	Cổ phần và cơ cấu cổ đông
	Tại thời điểm ngày 31/12/2019, thông tin Cổ phần của Công ty như sau:


	 Vốn điều lệ của Công ty: 312.799.680.000 đồng
	 Khối lượng cổ phần phát hành và niêm yết: 31.279.968 cổ phần
	 Khối lượng cổ phần lưu hành: 29.505.628 cổ phần
	 Cổ phiếu quỹ: 1.774.340 cổ phiếu
	 Mệnh giá: 10.000 đồng
	 Số lượng cổ phần hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phần
	Trong năm 2019, dù gặp phải sự cố YouTube, Hội đồng quản trị đã làm việc chặt chẽ với Ban Tổng Giám đốc để xem xét và đưa ra các chiến lược kinh doanh phù hợp với tình hình mới cho Tập đoàn. Cụ thể, HĐQT đã xem xét và phê duyệt một số quyết định: chuy...
	Hoạt động kinh doanh năm 2019 vẫn chú trọng vào việc phát triển mảng kinh doanh kỹ thuật số trên hai nền tảng chính là Facebook và Google, và chú trọng việc đa dạng các nền tảng hoạt động, giảm thiểu rủi ro phụ thuộc vào chính sách của các đối tác lớn.
	Hoạt động sản xuất nội dung và phát triển các kênh tự sở hữu và vận hành cũng được đẩy mạnh. Trong năm 2019, Tập đoàn đã xây dựng và sản xuất 300 giờ nội dung nguyên bản trong năm 2019 và đã gặt hái những thành công, tạo nên những “cơn sốt” lượt xem t...
	Năm 2019, HĐQT đã ban hành các quy trình hoạt động nhằm đảm bảo sự ổn định trong vận hành và đảm bảo quá trình phát triển bền vững. Ngoài ra, HĐQT cũng chú trọng đầu tư và phát triển nguồn nhân lực, nâng cấp hệ thống công nghệ thông tin nhằm đảm bảo t...
	Ngoài ra, Tập đoàn đã tích cực tham gia các hoạt động thiện nguyện vì cộng đồng nhằm nâng cao trách nhiệm của toàn thể nhân viên và lãnh đạo đối với cộng đồng. Nổi bật phải kể đến Chương trình đi học có gạo tổ chức tại nhiều trường thuộc các quận ngoạ...
	Tiểu ban Tài chính – Đầu tư đánh giá và sàng lọc các mục tiêu trong các thương vụ mua bán và sáp nhập; xem xét và phê duyệt kế hoạch sử dụng vốn của Tập đoàn; Thông qua các khoản vay, cho vay, mua bán, sáp nhập, thanh lý tài sản, đầu tư mới mà có ảnh ...
	Tiểu ban Kiểm toán giám sát và hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc trong việc nâng cao hiệu quả của hệ thống kiểm soát, quản lý rủi ro, tính phù hợp và tin cậy của báo cáo tài chính cũng như quản trị doanh nghiệp. Tiểu ban Kiểm toán giám sát hệ thống kiểm soát n...
	Tiểu ban Nhân sự và Phát triển Nguồn nhân lực giám sát tình hình hoạch định và phát triển nguồn nhân lực giám sát hệ thống lương, phúc lợi và khen thưởng nhằm đảm bảo sự phù hợp, cạnh tranh và gắn với mục tiêu kinh doanh.
	Căn cứ Điều lệ Công ty và Quy chế Quản trị Công ty, HĐQT đã thực hiện việc kiểm tra, giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc trong việc điều hành sản xuất kinh doanh và triển khai các nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT trong năm 2019 như sau:
	HĐQT đã tiến hành giám sát các hoạt động của Ban Tổng Giám đốc ở các nội dung dưới đây:

	 Lập và triển khai kế hoạch cũng như các mục tiêu sản xuất kinh doanh đã được ĐHĐCĐ phê duyệt cho năm 2019;
	 Củng cố hệ thống kiểm soát và quản trị rủi ro;
	 Lập và trình bày báo cáo tài chính;
	 Đào tạo và phát triển nguồn nhân lực, xây dựng đội ngũ kế thừa;
	 Triển khai thực hiện các nghị quyết của HĐQT.
	HĐQT đã giám sát tính đầy đủ của các nội dung trên qua việc thiết lập chương trình làm việc của các cuộc họp HĐQT và các Tiểu ban trực thuộc HĐQT. HĐQT đã trao đổi, thảo luận, chất vấn Ban Tổng Giám đốc tại các cuộc họp HĐQT và qua trao đổi thư điện t...
	Căn cứ vào báo cáo của Ban Tổng Giám đốc và thực tế tình hình thực hiện hoạt động kinh doanh, HĐQT ghi nhận kết quả đạt được như sau:

	 Ban Tổng Giám đốc đã triển khai thực hiện tốt các hoạt động theo ủy quyền, phù hợp với các nghị quyết của HĐQT và đạt được các mục tiêu kinh doanh năm 2018. Mặc dù tình hình kinh doanh có nhiều biến động, Tập đoàn đã: (i) giữ vững tốc độ tăng trưởng...
	 Hệ thống kiểm soát và quản lý: Tập đoàn luôn định hướng tuân thủ pháp luật và chính sách của các đối tác. Trong năm, Ban Tổng Giám đốc đã nỗ lực cải tiến quy trình, nâng cao nhận thức của nhân viên về kiểm soát rủi ro trong mọi hoạt động của Tập đoàn.
	 Hệ thống báo cáo tài chính quý và cả năm được lập và công bố phù hợp với chuẩn mực kế toán Việt Nam và các quy định của pháp luật hiện hành. Trong năm, Tập đoàn chưa phát hiện các hành vi gian lận nào và không ghi nhận bất kỳ giao dịch bất thường nà...
	 Ban Tổng Giám đốc đã nỗ lực duy trì chính sách lương thưởng nhằm đảm bảo sự công bằng và hợp lý. Việc xây dựng và phát triển đội ngũ kế thừa luôn được chú trọng nhằm đáp ứng nhu cầu nhân sự cho sự phát triển không ngừng của Tập đoàn.
	Theo Quy chế quản trị của Tập đoàn, HĐQT thực hiện việc đánh giá Ban Tổng Giám đốc dựa trên các tiêu chí sau:
	 Việc thực hiện và kết quả của các mục tiêu quản lý và kinh doanh: Tiêu chí này được đánh giá qua kết quả việc thực hiện (i) các mục tiêu chung của Tập đoàn và (ii) mục tiêu chất lượng của khối, phòng phụ trách của từng Giám đốc Điều hành. Các mục ti...
	 Năng lực và kỹ năng quản lý của Ban Tổng Giám đốc được đánh giá trên các khía cạnh sau:

	- Chất lượng lãnh đạo và quản lý;
	- Kiến thức và năng lực chuyên môn;
	- Mối quan hệ với các thành viên của Ban Tổng Giám đốc;
	- Mối quan hệ với nhân viên;
	- Mối quan hệ với cộng đồng.
	Các tiêu chí đánh giá của mỗi khía cạnh được chọn lọc từ kết quả đánh giá của lần gần nhất. Ngoài ra, năng lực và kỹ năng quản lý của Ban Tổng Giám đốc cũng được đánh giá qua kết quả khảo sát phong cách lãnh đạo và môi trường làm việc.
	Kết quả: Theo kết quả đánh giá của HĐQT, dù kết quả kinh doanh không đạt được kế  hoạch đã được ĐHĐCĐ thông qua bởi ảnh hưởng lớn của sự cố YouTube, tuy nhiên, Ban Tổng Giám đốc đã tích cực xử lý và đề xuất các giải pháp, hướng đi phù hợp với tình hìn...
	Các thành viên của TBKT trong HĐQT đã tham gia đầy đủ các phiên họp của HĐQT để nắm bắt tình hình hoạt động kinh doanh, tình hình đầu tư và tham gia ý kiến, đưa ra các kiến nghị với HĐQT, Ban Điều hành (“BĐH”) Công ty trong phạm vi trách nhiệm và quyề...
	Họp, thống nhất và cho ý kiến về các hoạt động của TBKT và Kiểm toán Nội bộ (“KTNB”). Trong năm 2019, TBKT đã tiến hành 01 cuộc họp trực tiếp và 05 lần lấy ý kiến bằng văn bản để kịp thời thông qua các công việc thuộc thẩm quyền TBKT như sau:
	Trong năm 2019, Tiểu ban kiểm toán đã có các hoạt động dưới đây:
	Các báo cáo tài chính riêng và hợp nhất năm 2019 của Công ty và Tập đoàn được lập theo các Chuẩn mực Kế toán Việt Nam và Chế độ kế toán Doanh nghiệp Việt Nam và các quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày báo cáo tài chính hiện hành;
	Các báo cáo tài chính được kiểm toán bởi Công ty TNHH PwC (Việt Nam) là đơn vị đã được UBCK Nhà nước chấp thuận kiểm toán các Công ty niêm yết. Theo đó, ý kiến của kiểm toán viên về Báo cáo tài chính riêng và hợp nhất năm 2019 của Công ty và Tập đoàn:...
	Giám sát quy trình chỉ định và đánh giá hiệu quả của đơn vị kiểm toán độc lập 2019 thông qua 5 cuộc họp chính thức với 4 đơn vị kiểm toán Big4.
	Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kinh doanh chủ yếu trong năm 2019 theo Báo cáo tài chính như sau:
	Đơn vị tính: triệu đồng
	Căn cứ vào bảng tổng hợp nêu trên: Công ty chưa hoàn thành chỉ tiêu về Doanh thu thuần và Lợi nhuận sau thuế đã đề ra theo Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2019.
	TBKT đồng ý với các đánh giá khác về hoạt động tài chính trong Báo cáo thường niên của Tập đoàn.
	TBKT đã thực hiện giám sát hoạt động của HĐQT, BĐH theo Điều lệ, Quy chế Nội bộ về quản trị công ty. Theo đó, HĐQT có 08 thành viên, trong đó có 03 thành viên HĐQT độc lập, đảm bảo cơ cấu phù hợp quy định pháp luật và điều lệ doanh nghiệp. HĐQT đã tổ ...
	Chủ tịch cùng các thành viên HĐQT đã tích cực triển khai, thực hiện nhiệm vụ được phân công, kịp thời nghiên cứu và có các nghị quyết, quyết định nhằm hỗ trợ, tạo điều kiện BĐH triển khai hoạt động kinh doanh và/hoặc xử lý các tồn tại, khó khăn vướng ...
	Trong năm 2019, TBKT được HĐQT và BĐH tạo điều kiện thuận lợi trong việc cung cấp đầy đủ các thông tin về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh và tình hình tài chính của Công ty;
	TBKT đã tham dự tất cả các cuộc họp của HĐQT, tham gia ý kiến theo chức năng và nhiệm vụ của TBKT. Do đó, chiến lược phát triển, kế hoạch và tình hình HĐSX kinh doanh cũng như các vấn đề khác của Tập đoàn đều được TBKT nắm bắt kịp thời.

	- Xem xét quy trình giám sát tuân thủ đối với các quy định pháp luật và quy chế của Tập đoàn;
	- Thực hiện các cuộc kiểm toán tập trung vào các vấn đề chính:
	- Thực hiện các cuộc kiểm toán đột xuất theo yêu cầu của HĐQT, TBKT hoặc BĐH;
	- Giám sát quy trình chỉ định và đánh giá hiệu quả của đơn vị kiểm toán độc lập 2020;
	- Lập kế hoạch tuyển dụng, đào tạo nhân sự để hoàn thiện Bộ phận KTNB;
	- Rà soát, đánh giá hệ thống kiểm soát nội bộ của Tập đoàn và đề xuất ban hành các quy trình nhằm hoàn thiện hệ thống kiểm soát nội bộ, giảm thiểu rủi ro;
	- Tích cực tham gia các khóa đào tạo nâng cao kỹ năng và nghiệp vụ KTNB.
	Để phát triển, hoàn thành tốt các chỉ tiêu, đồng thời tăng cường tính công khai, minh bạch, hạn chế những sai sót, rủi ro trong quá trình điều hành hoạt động kinh doanh, TBKT kiến nghị HĐQT, BĐH một số nội dung sau:

	 Tăng cường phát triển hệ thống kiểm soát nội bộ vững mạnh, thông qua việc thúc đẩy xây dựng các quy chế và quy trình toàn diện phản ánh hoạt động kinh doanh hiện tại. Từ đó, các quy chế và quy trình được chính thức hoá, được truyền đạt cho tất cả nh...
	 Kiên định mục tiêu phát triển an toàn, hiệu quả, bền vững;
	 Phát triển, xây dựng các quy trình hoạt động còn thiếu nhằm cải tiến quy trình quản lý, đảm bảo sự phối hợp chặt chẽ giữa các bộ phận, phòng ban, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh;
	 Tăng cường thực hiện việc quản lý chi phí kinh doanh một cách chặt chẽ và hiệu quả, đặc biệt là chi phí quản lý, bán hàng và chi phí sản xuất kinh doanh;
	 Tiếp tục tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt động của TBKT.
	Trên đây là Báo cáo của TBKT về tình hình hoạt động năm 2019 và kế hoạch năm 2020.
	TBKT chân thành cảm ơn Quý vị Cổ đông, HĐQT, BĐH đã tin tưởng và hỗ trợ. TBKT rất mong nhận được những góp ý của ĐHĐCĐ nhằm giúp chúng tôi thực hiện tốt nhiệm vụ của mình trong thời gian tới.
	Trân trọng.
	Năm 2019, Tập đoàn Yeah1 đã trải qua sự cố hoạt động nghiêm trọng và đã ảnh hưởng lớn tới kết quả kinh doanh chung của Tập đoàn. Vào ngày 01 tháng 3 năm 2019, Google LLC gửi thông báo về việc sẽ chấm dứt Thỏa thuận Lưu trữ Nội dung (“Content Hosting S...
	Ban Tổng Giám đốc đã nỗ lực thực hiện tất cả các biện pháp để Google LLC thay đổi quyết định, bao gồm việc chuyển nhượng toàn bộ 100% cổ phần của ScaleLab LLC cho chủ sở hữu cũ với giá chuyển nhượng là 12 triệu đô la Mỹ.
	Tuy nhiên, đến ngày 21 tháng 05 năm 2019, Tập đoàn chính thức nhận thông báo từ Google LLC về việc hết hiệu lực của Thỏa thuận Lưu trữ Nội dung. Theo đó, Google LLC sẽ tự động ngừng kết nối các kênh trong hệ thống quản lý đa kênh (“MCN”) của Tập đoàn ...
	Đứng trước tình thế đó, toàn thể Ban Tổng Giám đốc đã không ngừng nỗ lực để cơ cấu lại toàn bộ hoạt động kinh doanh của Tập đoàn cũng như hoàn thiện bộ quy trình kiểm soát nội bộ để ngăn chặn và kiểm soát các sự cố tương tự có thể xảy ra trong tương l...
	BTGĐ báo cáo kết quả của những hoạt động chính trong năm 2019 như sau:
	Trong năm 2019, với sự cố lớn và bất ngờ về việc khai thác mảng Youtube Adsense từ Google LLC, kết quả hoạt động kinh doanh của Tập đoàn không đạt được kế hoạch đề ra, cụ thể:
	- Doanh thu thuần đạt 1.452 tỷ đồng, sụt giảm 14% so với năm ngoái và chỉ đạt được 73% kế hoạch đề ra là 2.000 tỷ đồng. Cơ cấu doanh thu theo hướng phát triển bền vững, trong đó, mảng kỹ thuật số đóng góp 862 tỷ đồng, tăng trưởng 17% so với năm 2018, ...
	đối tác lớn, bao gồm, việc phát triển sản phẩm trò chơi điện tử trên điện thoại tại thị trường Việt Nam với doanh thu đóng góp trong năm 2019 khoảng 7,8 tỷ đồng.
	- Theo báo cáo tài chính kiểm toán bởi Công ty TNHH PwC Việt Nam, Tập đoàn Yeah1 lỗ 382,8 tỷ đồng trong năm 2019 và chưa hoàn thành lợi nhuận sau thuế theo kế hoạch là 180 tỷ đồng. Nguyên nhân chủ yếu đến từ sự cố vận hành trên YouTube, bao gồm việc t...
	Cơ cấu doanh thu theo từng mảng:
	Cơ cấu lợi nhuận/ (lỗ) theo từng mảng:
	Biên lợi nhuận gộp trong năm 2019 sụt giảm chỉ còn 5,07% so với mức 33,97% trong năm 2018. Các chỉ số về lợi nhuận khác như biên EBIT và LNST đều giảm xuống mức tương ứng là -25,4% và -26,4% do ảnh hưởng từ sự cố vận hành trên YouTube, bao gồm việc tr...
	Vòng quay vốn lưu động luôn được Tập đoàn duy trì ở mức cao và ổn định qua các năm. Hệ số thanh toán ngắn hạn năm 2019 đạt 2,34 lần, giảm so với năm 2018 do Tập đoàn đã sử dụng 90% số tiền thu được từ đợt phát hành riêng lẻ (tính đến 20/02/2020) để ti...
	Với tỷ trọng 24% trên tổng tài sản ngắn hạn, các khoản phải thu khách hàng được theo dõi và quản lý một cách chặt chẽ nhằm đảm bảo khả năng thu hồi nợ cũng như bổ sung kịp thời nguồn vốn lưu động cho hoạt động của Tập đoàn. Vòng quay khoản phải thu gi...
	Chiếm gần 7% trên tài sản ngắn hạn, hàng tồn kho chủ yếu bao gồm các chương trình truyền hình đang sản xuất và hàng hóa thương mại. Vòng quay hàng tồn kho luôn được duy trì ở mức cao và ổn định qua các năm, phù hợp với chính sách quản lý của Tập đoàn.
	Nợ phải trả chỉ chiếm 33% trên tổng nguồn vốn cho thấy khả năng thanh khoản tốt của Tập đoàn. Trong năm, Tập đoàn luôn duy trì việc thanh toán đúng hạn hoặc thậm chí thanh toán trả trước cho các đối tác/nhà cung cấp để được hưởng các ưu đãi tốt hơn từ...
	Bên cạnh các công bố thông tin theo quy định, các cổ đông còn được tìm hiểu và cập nhật các hoạt động cũng như định hướng chiến lược của Tập đoàn thông qua bộ phận Quan hệ Nhà đầu tư. Bộ phận này luôn làm việc chặt chẽ với BTGĐ để đảm bảo việc cung cấ...
	Trong năm 2019, bộ phận Quan hệ Nhà đầu tư đã thường xuyên tiếp xúc với nhiều quỹ/tổ chức trong và ngoài nước, cũng như tích cực tham dự các hội thảo của các công ty chứng khoán. Các bản tin về Tập đoàn cũng được gửi định kỳ tới cổ đông ngay khi Tập đ...
	BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2019 (TIẾP THEO)
	động kinh doanh của Tập đoàn.
	Thông tin liên lạc của bộ phận Quan hệ Nhà đầu tư được trình bày trong phần Thông Tin Nhà Đầu Tư của Báo cáo thường niên này và cũng được cập nhật đầy đủ trong phần Quan hệ Nhà đầu tư trên trang thông tin điện tử của Tập đoàn theo đường dẫn:
	https://yeah1group.com/investor_relations
	Trong năm 2019, Tập đoàn Yeah1 cũng tích cực tìm kiếm và hợp tác với các đối tác quốc tế để phát triển các nền tảng kỹ thuật số mới. Điển hình là Tập đoàn đã ký kết thỏa thuận hợp tác với The E&M Co., Ltd, một tập đoàn truyền thông tại Hàn Quốc, để ph...
	Năm 2019 ghi nhận bước ngoặt lớn của Tập đoàn Yeah1 khi lần đầu tiên hợp tác với People Story, một đối tác xuất bản nội dung truyện tranh và tiểu thuyết hàng đầu tại Hàn Quốc, để khai thác và phân phối nội dung truyện tranh và tiểu thuyết có thu phí t...
	BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2019 (tiếp theo)
	Nhằm trong định hướng phát triển bền vững của Tập đoàn Yeah1, trong năm 2019, Ban Tổng Giám đốc đã tìm kiếm các cơ hội hợp tác với các đối tác để đa dạng hóa lĩnh vực kinh doanh cũng như hạn chế sự phụ thuộc vào các đối tác lớn. Cụ thể một số hoạt độn...
	- Mua lại 35% cổ phần của Công ty Cổ phần Công nghệ Tự động Kolorlife, một công ty chuyên về phát triển nền tảng ứng dụng cho người dùng;
	- Ra mắt nền tảng AppNews, nền tảng duy nhất tại Việt Nam cung cấp ứng dụng đọc báo cho người dùng nhằm cụ thể hóa chủ trương của lãnh đạo Bộ Thông tin và Truyền thông trong việc cung cấp cho các cơ quan báo chí những ứng dụng công nghệ mới, đáp ứng y...
	- Mua lại 30% cổ phần của Công ty Cổ phần Giải trí 100D, một công ty chuyên về phát triển trò chơi điện tử tại thị trường Việt Nam.  Quý 3/2019, Tập đoàn Yeah1 đã phát hành thử nghiệm thành công 1 trò chơi và dự kiến năm 2020 sẽ là năm bùng nổ với dự ...
	- Hoàn tất thương vụ mua lại 50% cổ phần Công ty Cồ phần Truyền thông Công nghệ Truyền thông Số 1, một công ty chuyên về phát triển nền tảng chăm sóc khách hàng thân thiết cho các doanh nghiệp tại Việt Nam và hướng đến việc phát triển một liên minh kh...
	.
	Ngày 21 tháng 8 năm 2018, Tập đoàn đã phát hành riêng lẻ thành công 3.910.000 cổ phiếu giá 300.000 đồng/cổ phiếu và thu về tổng số tiền là 1.173.000.000 đồng. Theo Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên số 0805B/2019/NQ/ĐHĐCĐ ngày 8 tháng 5 năm 2019 và Nghị quy...
	Theo báo cáo tiến độ sử dụng vốn đã được kiểm toán, tiến độ sử dụng vốn đã thực hiện đến ngày 20 tháng 2 năm 2020 như sau:
	Đơn vị: đồng
	Năm 2019 đánh dấu một năm chuyển mình mạnh mẽ của Tập đoàn Yeah1 trong việc sản xuất các sản phẩm truyền hình truyền thống sang sản xuất các sản phẩm phát trên các nền tảng kỹ thuật số. Trong năm 2019, Tập đoàn Yeah1 đã sản xuất 15 series phim ngắn, n...
	sau 24 giờ phát hành. Đến cuối năm 2019, Tập đoàn Yeah1 trở thành một trong 10 đơn vị xuất bản nôi dung có lượt xem hàng tháng cao nhất trên Facebook.
	Ngoài ra, năm 2019, Tập đoàn Yeah1 đã ký kết một hợp đồng xuất khẩu nội dung với Facebook với giá trị gần 20 tỷ cho năm 2020. Đây là một trong những cột mốc quan trọng đánh dấu sự trưởng thành mạnh mẽ của Tập đoàn Yeah1 trong việc sản xuất các nội dun...
	Liên quan đến hoạt động xuất bản nội dung số, Tập đoàn đã không ngừng xây dựng kênh và hợp tác sản xuất các nội dung dành cho trẻ em. Các nội dung này thường không có ngôn ngữ và có thể xuất khẩu toàn cầu. Đáng chú ý là việc đầu tư sản xuất series phi...
	Về nội dung trên truyền hình, công ty yeah1 entertainment đã sản xuất nhiều chương trìnhthu hút đông đảo người xem, nổi bật là các chương trình như đi cùng duy, không gian xanh, bữa cơm cho mẹ. với mảng này, tập đoàn yeah1 sẽ đẩy mạnh việc mua/hợp tác...
	Quản lý lao động - tiền lương: Trong năm 2019, Tập đoàn tiếp tục rà soát chức năng, nhiệm vụ của từng phòng ban thuộc Công ty mẹ và các công ty thành viên, từng bước chuẩn hóa các bảng mô tả công việc và chính sách đãi ngộ phù hợp với thị trường lao đ...
	Công tác tuyển dụng: Nhằm đảm bảo nhân sự chất lượng, Tập đoàn đã đa dạng việc tuyển dụng từ nhiều nguồn như thông qua giới thiệu nội bộ và sử dụng các gói tuyển dụng có chất lượng từ đơn vị uy tín.
	Công tác đào tạo – phát triển: Việc đào tạo, phát triển nguồn nhân lực không chỉ được thực hiện thông qua các buổi đào tạo, chia sẻ định kỳ mà còn được thực hiện xuyên suốt trong các công việc hàng ngày. Trong năm 2019, Ban Tổng Giám đốc Tập đoàn đã h...
	Công tác đánh giá năng lực: Tập đoàn đang từng bước xây dựng và hoàn thiện Bộ đánh giá năng lực nhân viên và đang triển khai đánh giá thử nghiệm năng lực đối với cấp Quản lý, từ đó nhân rộng mô hình này cho từng nhóm đối tượng phù hợp.
	Tại thời điểm 31 tháng 12 năm 2019, Tập đoàn có 20 công ty con, hoạt động chủ yếu trên 4 mảng kinh doanh chính. Chi tiết như sau:
	Công ty Cổ phần Giải trí Yeah1 ("YEE")
	YEE hiện đang khai thác và vận hành kênh truyền hình Yeah1Family trên sóng VTC4. Yeah1Family đang là một trong những lựa chọn đầu tiên của giới trẻ và các thành viên trong gia đình tại Việt Nam. Hơn 2/3 lượt xem của kênh là phụ nữ trong độ tuổi 25 – 3...
	Nội dung của Yeah1 Family tập trung về xu hướng thời trang, phong cách sống, chăm sóc sức khỏe và mẹo vặt gia đình. Trong năm 2019, YEE đóng góp 62 tỷ doanh thu, tuy nhiên, do xu hướng quảng cáo có sự dịch chuyển nên YEE phát sinh lỗ 38,4 tỷ.
	Công ty Cổ phần Phát triển Thương hiệu Yeah1 ("YEB")
	YEB hiện đang khai thác và vận hành kênh truyền hình Yeah1TV trên sóng VTVCab. Hơn 2/3 lượt xem của kênh là phụ nữ trong độ tuổi 20 – 24.
	Nội dung của Yeah1 TV tập trung về Trò chuyện trên sóng truyền hình, phong cách sống, chương trình vừa học vừa chơi, truyền hình thực tế, buổi biểu diễn âm nhạc, các phim truyền hình Việt Nam và thế giới. Trong năm 2019, YEB đóng góp 33 tỷ doanh thu, ...
	Công ty Cổ phần Giải trí Rồng ("DEMT")
	DEMT đang khai thác và vận hành kênh truyền hình IMovie trên sóng BTV5 với đối tượng khán giả chủ yếu là phụ nữ, nằm ở độ tuổi 20-24 và trên 60.
	IMovie hiện đang tập trung chủ yếu vào việc khai thác các phim truyền hình Việt Nam, Trung Quốc, Đài Loan, Hồng Kông và Hàn Quốc. Trong năm 2019, DEMT đóng góp 8,5 tỷ doanh thu, tuy nhiên, do xu hướng quảng cáo có sự dịch chuyển nên DEMT phát sinh lỗ ...
	Công ty Cổ phần Truyền thông On+ ("On+")
	On+ được thành lập với mục đích khai thác và vận hành kênh UM Channel, sản phẩm hợp tác với Universal Music Group (“UMG”), tập đoàn chuyên về lĩnh vực sản xuất và quảng bá âm nhạc hàng đầu thế giới có trụ sở tại Mỹ. Đối tượng khán giả nhắm tới là giới...
	Nội dung của UM Channel tập trung về âm nhạc trong nước và quốc tế. UM Channel hiện là kênh âm nhạc duy nhất tại Việt Nam được UMG cấp bản quyền cho tất cả sản phẩm âm nhạc quốc tế được phát sóng tại Việt Nam.
	Công ty Cổ phần Truyền thông Quảng cáo TNT ("TNT")
	TNT là một trong những đại lý chuyên cung cấp dịch vụ quảng cáo trên truyền hình lớn nhất cả nước, bao gồm việc cung cấp các khung giờ quảng cáo trên 16 kênh truyền hình trải dài từ HTV7, HTV9, CTV, LA34, THPTCT đến các kênh truyền hình địa phương, hỗ...
	Công ty Cổ phần ZeroZ Creative (“ZeroZ”)
	ZeroZ là đơn vị chuyên sản xuất các chương trình quảng cáo và tham gia vào các khâu sản xuất phim. Mặc dù mới thành lập từ đầu năm 2019, ZeroZ đã có đóng góp tích cực và trở thành một phần không thể tách rời trong hệ sinh thái truyền thông của Tập đoà...
	Công ty TNHH Yeah1 Network Việt Nam ("YNV"), Công ty Yeah1 Network Pte. Ltd. ("YNS"), Công ty Cổ phần Yeah1 Publishing (“Y1P”), Công ty Cổ phần NVU ("NVU") và Công ty TNHH Nội Dung Số ("NDS") (gọi chung là "Yeah1 Network")
	Yeah1 Network đang hoạt động kinh doanh trên tất cả nền tảng kỹ thuật số bao gồm YouTube, Facebook và Google. Cụ thể:


	 Nền tảng YouTube: Sau khi YouTube chấm dứt thỏa thuận lưu trữ nội dung, Yeah1 Network tập trung phát triển kênh sở hữu và vận hành. Đến thời điểm 31.12.2019, số lượng kênh vượt trên 200 kênh với tỷ suất lợi nhuận ròng trung bình là 50%. Tổng lượt ng...
	 Nền tảng Facebook: tính đến ngày 31 tháng 12 năm 2019, Yeah1 Network đang quản lý và cung cấp giải pháp số cho hơn 70 trang Facebook ("fanpage") của đối tác và trên 80 fanpage tự sở hữu. Tổng lượt xem trên nền tảng Facebook tăng từ 7,5 tỷ lên 21.6 t...
	năm 2015 và trở thành một trong 10 nhà xuất bản nội dung có lượt xem nhiều nhất   trên nền tảng Facebook.
	 Nền tảng quảng cáo trên trang mạng ("website"): Yeah1 Network hiện đang là đối tác của Google và Adnetwork trong việc quản lý và vận hành các trang mạng ("website"). Yeah1 Network đang quản lý và cung cấp giải pháp số cho hơn 102 website với doanh t...
	 Dịch vụ quảng cáo trên nền tảng kỹ thuật số: vào cuối năm 2019, Tập đoàn đã phát triển thành công nền tảng DSP, viết tắt của Demand-Side Platform, là một hệ thống giúp người sử dụng có thể mua quảng cáo một cách tự động thông qua hình thức đấu giá R...
	 Dịch vụ cung cấp giải pháp quảng cáo toàn diện cho khách hàng (“Premium sales”): Dựa vào nguồn lực sẵn có, Yeah1 Network đã và đang cung cấp các giải pháp quảng cáo toàn diện cho khách hàng, bao gồm tổ chức sự kiện ("event"), chiến dịch quảng cáo số...
	12/2019. Trong năm 2019, doanh thu đến từ dịch vụ này 189 tỷ đồng, tỷ suất lợi nhuận ròng tầm 30%.
	Công ty Cổ phần AppNews Việt Nam (“AppNews”)
	Được thành lập vào giữa năm 2019, Appnews là nền tảng tạo ứng dụng dành riêng cho các cơ quan báo và tạp chí điện tử, được Tập đoàn Yeah1 xây dựng và phát triển theo chủ trương của lãnh đạo Bộ TT&TT trong việc cung cấp cho các cơ quan báo chí những ứn...
	Công ty Cổ phần Truyền thông Trực tuyến Netlink và Công ty Netlink Online Corporation ("Netlink")
	Netlink là đối tác Việt Nam duy nhất của Google trong việc cung cấp dịch vụ và tối ưu hóa doanh thu quảng cáo thông qua công cụ AdSense, DoubleClick Ad Exchange và DoubleClick for Publisher cho hơn 1.000 trang mạng và ứng dụng ("Publishers & Developer...
	Với sự tăng trưởng của xu hướng Quảng cáo Số và việc Google Adsense tiếp tục nắm giữ thị phần lớn tại Đông Nam Á, Netlink đang sẵn sàng để tiếp tục tăng trưởng vượt trội để đạt vị trí dẫn đầu trong mảng cung cấp dịch vụ quảng cáo số cho cả Publisher v...
	Công ty Cổ phần YAG Entertainment ("YAG")
	TITLE PAGE: BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY
	Quản trị rủi ro luôn được chú trọng trong mọi hoạt động hàng ngày của Tập đoàn nhằm đảm bảo hoàn thành mục tiêu kinh doanh, mục tiêu chiến lược và sự phát triển bền vững của Tập đoàn. Việc huấn luyện quản trị rủi ro được thực hiện liên tục nhằm nâng c...
	Khung quản lý rủi ro được thiết lập với các nội dung chính như sau:


	 Chính sách quản lý rủi ro;
	 Cơ cấu tổ chức về quản lý rủi ro;
	 Danh mục các rủi ro chính và cơ chế theo dõi;
	 Cơ chế thông tin và báo cáo tại từng cấp.
	Quản trị rủi ro là hoạt động không thể thiếu cho sự phát triển bền vững của bất kỳ doanh nghiệp nào. Quản trị rủi ro tốt đồng nghĩa với việc doanh nghiệp kiểm soát tốt các tác động và khả năng xảy ra của các rủi ro, ít bị ảnh hưởng bởi các tác động kh...
	Tập đoàn cũng đã hướng sự quan tâm đến các vấn đề bảo vệ môi trường và tiết kiệm tài nguyên thông qua việc quản lý các rủi ro (nếu có) liên quan tới môi trường và phát triển bền vững. Các giải pháp cụ thể hiện nay tại Tập đoàn như: tuân thủ các quy đ...
	Đặc thù hoạt động của Tập đoàn trong ngành truyền thông giải trí không tác động trực tiếp và mạnh mẽ như một số công ty trong ngành nghề khác. Tuy nhiên, Tập đoàn luôn coi trọng việc bảo vệ môi trường xuyên suốt các hoạt động của mình. Tập đoàn luôn g...
	Công ty cổ phần tập đoàn Yeah1 cam kết toàn bộ hoạt động sản xuất kinh doanh.

	 Tuân thủ tuyệt đối với yêu cầu của pháp luật, quy định pháp lý tại bất kỳ nơi mà có hoạt động kinh doanh bao gồm tại Việt Nam và trên thế giới.
	 Tạo ra các sản phẩm nếu mang tính vật chất hoặc dùng vật chất lưu trữ thì tuyệt đối thân thiện với môi trường.
	 Giảm thải và ngăn ngừa ô nhiễm môi trường trong các hoạt động dù là nhỏ nhất.
	 Tổ chức các hoạt động tham gia bảo vệ và xây dựng môi trường.
	 Cân nhắc không hợp tác hoặc ký kết, cung cấp dịch vụ với bất kỳ tổ chức, cá nhân nào vi phạm pháp luật về môi trường hoặc bị lên án bởi xã hội trong công tác bảo vệ môi trường.
	 Tổ chức kiểm soát tất cả các loại rác thải từ hoạt động kinh doanh.
	 Rà soát, cắt giảm, tiết kiệm các tài nguyên đang sử dụng. Đặc biệt là nguồn tài nguyên không thể tái tạo.
	 Đào tạo, tuyên truyền ý thức chấp hành bảo vệ và phát triển mỗi trường cho mỗi nhân viên.
	 Định kỳ đánh giá hoạt động bảo vệ và xây dựng môi trường của các đơn vị thành viên. Tạo tinh thần thi đua thực hiện trong mỗi đơn vị.
	 Tùy vào tình hình tài chính, Xem xét tham gia tài trợ cho các tổ chức, cá nhân trong việc bảo vệ và xây dựng môi trường.
	Chính sách xã hội của Yeah1 hướng đến mục tiêu giúp đỡ các cá nhân, gia đình có tố chất, ước mơ vượt lên chính mình trong mọi hoàn cảnh khó khăn để phát triển lâu dài và bền vững theo phương châm giúp "cần câu" chứ không phải giúp "con cá".
	Chính sách xã hội của Yeah 1 có hiệu ứng lan tỏa giúp được nhiều đối tượng nhất và hiệu quả nhất.
	Chính sách xã hội của Yeah 1 có tiềm năng kết nối cộng đồng (không chỉ Yeah1) trong tương lai (các đối tác với Yeah1).
	Chính sách xã hội của Yeah 1 bao gồm các hoạt động thiện nguyện nội bộ như là một phần xây dựng văn hóa "Give what you want" và gắn kết nhân viên với nguồn kinh phí được trích từ tập đoàn và công đoàn bên cạnh các hoạt động đội nhóm theo của từng công...
	Nhân viên đóng góp 1, Tập đoàn đóng góp 1 (Ví dụ: Trong một chương trình xã hội, nếu toàn thể nhân viên Tập đoàn đóng góp được 50 triệu đồng, Tập đoàn sẽ đóng góp 50 triệu đồng).
	Nhân viên được khuyến khích dành thời gian 3 giờ /năm để tham gia các hoạt động thiện nguyện và ghi nhận thành tích đánh giá cuối năm.
	Khuyến khích, hỗ trợ nhân viên tham gia vào các dự án để phát triển các kỹ năng lãnh đạo, lập kế hoạch, truyền thông, hoạt động đội nhóm, giao tiếp theo định hướng của công ty.
	Kế hoạch dự án hàng năm với nhiều chương trình xã hội (*) theo các bước sau:

	 Định hướng hoạt động;
	 Khảo sát tính hiệu quả;
	 Lên kế hoạch, nguồn lực và chi phí thực hiện;
	 Kế hoạch truyền thông ngắn hạn, dài hạn
	 Kế hoạch tìm kiếm các đối tác đồng hành cùng định hướng, mục tiêu
	 Đánh giá hiệu quả và cải thiện
	(*) Các chương trình xã hội: sách, học bổng học giỏi, tư duy thoát nghèo, xây cầu, xây nhà, kênh tiếp nhận, …
	Chúng ta đang ở trong giai đoạn có những sự phát triển đáng kể về kinh tế, cùng với các tiến bộ vượt bậc về khoa học kỹ thuật công nghệ, chuyển biến mạnh mẽ về chính trị, kinh tế, văn hóa và xã hội. Điều này là cơ hội nhưng...
	Các cơ hội chính có thể được tính đến như sau:


	 Dân số thế giới dự báo sẽ tăng thêm 30%, tức là sẽ đạt đến con số khoảng 9 tỷ người vào năm 2050. Với đà tăng trưởng này, doanh nghiệp sẽ có thêm nhiều khách hàng tiềm năng;
	 Xu hướng phổ biến hóa và dịch chuyển từ máy tính sang các thiết bị di động thông minh;
	 Facebook và Google (bao gồm: YouTube) vẫn đang dẫn đầu các nền tảng Mạng xã hội phổ biến tại Việt Nam và toàn cầu;
	 Người dùng Việt Nam nhận thức quảng cáo về các sản phẩm/dịch vụ chủ yếu qua Internet, xếp sau là qua truyền hình truyền thống và bảng hiệu ngoài trời;
	 Quảng cáo số cũng đang ngày càng trở nên thiết yếu trong các chiến lược định vị  và quảng bá thương hiệu; và
	 Cách mạng công nghiệp 4.0 với sự phát triển của khoa học kỹ thuật công nghệ đang tạo ra nền tảng kỹ thuật số mới.
	Trong giai đoạn phát triển này, các thách thức chính mà Tập đoàn cần quan tâm như sau:

	 Biến đổi khí hậu, cạn kiệt nguồn tài nguyên thiên nhiên, hay những hiện tượng khí hậu cực đoan, cụ thể như ô nhiễm môi trường nước, không khí, đất đai do tác động tiêu cực từ hoạt động sản xuất kinh doanh;
	 Dịch bệnh hoành hành có thể tác động tiêu cực đến kinh doanh nếu không sớm được khắc phục (ví dụ dịch covid-19);
	 Các phong trào Giảm thiểu khí thải carbon, Giờ trái đất… tạo nên hiệu ứng đến hầu hết dân số toàn cầu;
	 Các vấn đề bất ổn chính trị tại nhiều quốc gia;
	 Dân số bùng nổ, sự phân hoá về cơ cấu, gia tăng và có sự dịch chuyển giữa các nhóm dân số với nhìn nhận và tiếp cận công nghệ khác nhau tạo nên thách thức to lớn cho Tập đoàn;
	 Các nền tảng phát triển về công nghệ thay đổi nhanh chóng;
	 Xu hướng chuyển dịch hình thức quảng cáo; và
	 Luật An ninh mạng ra đời vào năm 2018 và có hiệu lực từ ngày 1 tháng 1 năm 2019 sẽ có tác động đến hành vi người dùng trên các nền tảng xã hội. Điều đó sẽ ảnh hưởng một phần đến thị trường quảng cáo số của Tập ...
	Để giải quyết các thách thức nêu trên, các quốc gia phải xác định rõ định hướng và mục tiêu chiến lược quốc gia nhằm gắn kết nguồn lực để tạo ra bức tranh phát triển bền vững. Các doanh nghiệp cũng đánh giá kĩ lưỡng tác động t...
	Để thực hiện điều đó, Tập đoàn đảm bảo thực hiện các hành động cần thiết sau cho hoạt động Phát triển bền vững giai đoạn 2020-2022:
	A. Hoạt động ưu tiên thực hiện ngay:

	Chi phí và tái cấu trúc Tập đoàn:
	 Cắt giảm các kênh truyền hình không hiệu quả, cụ thể ngừng khai thác kênh Yeah1 Family và từ cuối tháng 3/2020 và kênh iMovie từ cuối tháng 5/2020, ước tính giảm chi phí hoạt động khoảng 1,4 triệu USD mỗi năm;
	 Tái cấu trúc các mảng kinh doanh, ngừng đầu tư vào việc sản xuất phim ảnh chiếu rạp từ Yeah1 CMG;
	 Định hướng lại mảng truyền thông kỹ thuật số với tập trung vào các kênh O&O, cụ thể là sản xuất nội dung để phát triển trên nhiều nền tảng như Facebook, YouTube, Website;
	 Tiếp tục phát triển và ra mắt nhiều sản phẩm công nghệ mới, cụ thể tập trung vào phát triển các nền tảng có thể tương tác trực tiếp với người dùng,  ví dụ Appfast, nền tảng KOL, Adnetwork, Mega1;
	 Hoàn tất trích lập/xoá các khoản dự phòng, cụ thể trích lập toàn bộ cho ScaleLab vào năm 2019 ( cho Springme năm 2018).
	B. Hoạt động lâu dài cần chú trọng thực hiện:

	 Áp dụng mô hình quản lý tiên tiến đặc biệt là chú trọng xây dựng hệ thống quản lý rủi ro, thu hút nhân sự cấp cao từ các tập đoàn lớn để củng cố sự tăng trưởng bền vững;
	 Liên tục hoàn thiện và cải tiến cơ cấu quản lý doanh nghiệp theo mô hình quản trị hiện đại để đảm bảo thực thi các mục tiêu về phát triển bền vững;
	 Có kế hoạch xem xét, đánh giá và củng cố toàn diện hiện trạng về các lĩnh vực mà Tập đoàn đang đầu tư để đảm bảo phát triển bền vững xuyên suốt toàn Tập đoàn;
	 Rà soát lại chính sách bảo vệ môi trường cập nhật theo tình hình hằng năm;
	 Rà soát các chính sách xã hội theo hướng thiết thực và gắn bó nhất với cộng động;
	 Đảm bảo các hoạt động của Tập đoàn đối với cộng đồng và các hoạt động hướng đến nhân viên đều gắn với định hướng bảo vệ môi trường và cam kết cao về công bằng xã hội.
	
	 TITLE PAGE: CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂ N 2019 - 2021
	Tập đoàn hướng tới mục tiêu là tiếp tục khẳng định vị thế hệ sinh thái truyền thông hàng đầu Việt Nam và tăng trưởng ổn định, bền vững. Trong năm 2020, Hội đồng quản trị dự kiến sẽ trình ĐHĐCĐ kế hoạch doanh thu tăng trưởng 24% và LNST kế hoạch đạt 12...
	Chiến lược kinh doanh của Tập đoàn Yeah1 vẫn thống nhất hướng đến việc xây dựng hệ sinh thái đa kênh lớn nhất tại Việt Nam, tập trung vào sản xuất, quản lý và tạo doanh thu từ nội dung để phân phối trên nhiều nền tảng trực tuyến và đẩy mạnh việc phát ...
	Các kênh truyền hình sở hữu
	Với xu hướng phát triển mạnh mẽ của quảng cáo trên các nền tảng kỹ thuật số, hoạt động kinh doanh của các kênh truyền hình gặp nhiều khó khăn. Chính vì vậy, Tập đoàn Yeah1 chủ trương ngừng khai thác kênh Yeah1 Family và từ cuối tháng 3/2020 và kênh iM...
	Với kênh Yeah1 TV, đây là kênh có hiệu quả kinh doanh cao nhất trong số 4 kênh hiện tại và có cơ sở hạ tầng tốt, có thể so sánh với các kênh của VTV9, Đài truyền hình Vĩnh Long. Công ty chủ trương duy trì các chương trình được đông đảo người xem ưu th...
	Kênh UM Channel vẫn đi theo chiến lược riêng là tổ chức và khai thác các sự kiện và các chiến lược marketing cho nhãn hàng để thu hút tài trợ. Đồng thời, UM Channel sẽ kết hợp với Yeah1 Music trên Fanpage và YouTube để tạo thành nền tảng mạnh nhằm phá...

	Các kênh truyền hình quản lý cho đối tác do công ty con TNT vận hành
	TNT hướng đến việc phát triển thành một đơn vị cung cấp giải pháp toàn diện trong lĩnh vực truyền thông, với việc tư vấn chiến lược và triển khai chi tiết qua truyền hình, mạng xã hội, sự kiện và hình thức quảng cáo kỹ thuật số. Trong giai đoạn 2020-2...
	Mảng phim chiếu rạp thực hiện bởi công ty con Yeah1 CMG có chi phí đầu tư ban đầu cao và hiệu quả phụ thuộc bởi nhiều yếu tố nên kết quả kinh doanh biến động khá mạnh. Bên cạnh đó, doanh thu của Yeah1 CMG là rất nhỏ so với quy mô doanh thu của Tập đoà...
	Với mảng phim, Tập đoàn đẩy mạnh sản xuất các series với độ dài trung bình 10-15 phút/tập. Các series này thu hút được đông đảo người xem và các kênh này cũng lần lượt gặt hái được các nút vàng, nút bạc trên YouTube.

	Hoạt động kinh doanh trên nền tảng YouTube
	Sự cố hoạt động trên YouTube đã có ảnh hưởng nghiêm trọng đến hoạt động quản lý thống kênh của các đối tác. Trong giai đoạn 2020-2022, Tập đoàn giữ vững chủ trương đẩy nhanh việc xây dựng và tập trung vào các Kênh được sở hữu và vận hành cũng như sản ...


	 Tập trung xây dựng hệ thống kênh mà mình sở hữu, tập trung vào các nội dung trẻ em, thực phẩm, nội dung có tính chất hài hước (“funny content”), phim truyện không chỉ ở thị trường Việt Nam mà ở các nước khác:
	 Hợp tác khai thác nội dung với kênh của các đối tác với nội dung thuộc sở hữu/khai thác của Tập đoàn phát trên các kênh của đối tác. Tỉ lệ chia doanh thu chia sẻ phổ biến là 50:50 hoặc 60:40
	 Đẩy mạnh truyền thông nội bộ để gia tăng hiệu ứng cho các nội dung mới của Yeah1
	Hoạt động Cung cấp giải pháp quảng cáo toàn diện (“Direct sales” hay “Premium Sales”)
	Hoạt động Cung cấp giải pháp quảng cáo toàn diện vốn là hoạt động đang tăng trưởng mạnh mẽ và có biên lợi nhuận cao. Chiến lược của Tập đoàn ở mảng này bao gồm:


	 Đa dạng hóa sản phẩm: tập trung vào nhiều dòng sản phẩm/dịch vụ như đẩy mạnh sự kiện, tổ chức các show ca nhạc, TVC và lên lộ trình cụ thể cho cả năm;
	 Cung cấp/đề xuất các giải pháp marketing trọn gói (bao gồm cả truyền hình truyền thống và kỹ thuật số) và tập trung vào các khách hàng có ngân sách quảng cáo lớn (top 20 khách hàng);
	 Tận dụng, khai thác dữ liệu lớn từ người dùng trên các nền tảng để có thiết kế, tư vấn cho đối tác các giải pháp truyền thông hiệu quả mà ít doanh nghiệp ở Việt Nam có khả năng làm được việc này và từng bước xây dựng trung tâm dữ liệu người dùng lớn...
	Hoạt động kinh doanh trên các nền tảng kỹ thuật số khác
	Các nền tảng kỹ thuật số khác chủ yếu là hai nền tảng Facebook và Google (ngoài YouTube). Chiến lược ở mảng này là:


	 Tập trung phát triển hợp tác/sở hữu nội dung từ các thị trường có CPM cao như các nước ở Nam Á và Ả Rập (có CPM cao gấp 5 lần Việt Nam);
	 Hợp tác khai thác kho nội dung đa dạng và khổng lồ từ Trung Quốc, phát triển song ngữ (Tiếng Anh và tiếng Trung Quốc) và xuất khẩu đi toàn cầu. Các thể loại sẽ được đẩy mạnh phát triển là nội dung hài hước, công thức nấu ăn, du lịch và phim truyện;
	 Phát triển các fan page và website của các đài truyền hình lớn ở khu vực miền Tây;
	 Khai thác các tài sản truyền thông mà Tập đoàn đã mua/hợp tác bản quyền với các đơn vị lớn thế giới trên các kênh mà Tập đoàn sở hữu hoặc kênh của đối tác với tỉ lệ chia sẻ doanh thu nhận được cao;
	 Mở rộng ra thị trường nước ngoài nhắm đến các quốc gia đang phát triển và có xu hướng phát triển Internet khá giống với Việt Nam như Thái Lan, Ai Cập, Hungary;
	 Khai thác tối đa các nguồn lực sẵn có của tập đoàn để tăng doanh thu và lợi nhuận.
	Bên cạnh nhóm nhạc SGO48, Tập đoàn đang đẩy mạnh việc tối ưu hóa sức mạnh công nghệ truyền thông để trực tiếp khai thác người dùng thông qua các platform hợp tác với các đối tác toàn cầu, có thể kể đến như nền tảng dành cho người nổi tiếng với đối tác...
	Việc phát triển ứng dụng Mega1 do Tập đoàn cùng công ty con Media One phát triển cũng là khởi đầu mạnh mẽ cho việc đẩy mạnh thương mại truyền thông mà Tập đoàn đã cam kết trước đây và hứa hẹn mang lại xu hướng marketing mới cho ngành truyền thông.    ...


